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L. A Kistérség helyzete, fejlodése az elmilt években

1. A tervezési feladat ismertetése, 0sszefoglalasa

Az Egri Kistérség Tobbcélu Tarsuldsa 2004. decemberében ajanlattételi felhivast tett
kozz€ az egri kistérség teriiletfejlesztési koncepcidjanak €s programjanak feldjitdsara. A
megbizast az Ebergényi Tanédcsado Iroda nyerte el.

A felhivas megfogalmazasaban:

Cél az egri kistérség teriiletfejlesztési koncepcidjdnak és programjinak feldjitdsa a
kistérség 14 telepiilésére, melyek a kovetkezOk: Andornaktdlya, Demjén, Eger,
Egerbakta, Egerszalok, Egerszolat, Felsotarkany, Kerecsend, Maklar, Nagytalya,
Noszvaj, Novaj, Ostoros és Szarvaskd. Feladat a kistérség megléve teriiletfejlesztési
koncepcidjdnak (1997) és operativ programjanak (2001) aktualizdldsa, atdolgozésa a
teriiletfejlesztési koncepcidk, programok és a teriiletrendezési tervek tartalmi
kovetelményeirdl szol6 18/1998. (VI. 25.) KTM rendeletben foglaltaknak megfelelden.

Tovéabbi feladatok:

- A program tarsadalmi vitdjanak lefolytatdsa a 184/1996. (XII. 11.)
Korményrendeletben (teriiletfejlesztési koncepciok és programok, valamint a
teriiletrendezési tervek egyeztetésének és elfogadasdanak rendjérdl) foglaltak szerint.

- A program Nemzeti Fejlesztési Tervhez, és az Eurdpai Unids jogszabdlyokhoz
torténd igazitisa, valamint az EU-s és nemzeti palyadzati rendszerekkel torténd
Osszhangba hozésa.

- Az elkésziilt program Osszehangoldsa az EU 2007-2013 kozotti teriiletfejlesztési
politikdjaval.

Tekintettel arra, hogy a feladat kidolgozasdban résztvevé mindkét szervezet 1997-ben
részt vett a kistérségi teriiletfejlesztési koncepcid, valamint a 2004-ben elkésziilt
kistérségi vidékfejlesztési program kidolgozasdban, ezen alapokra is tdmaszkodva
atfogéan értelmezve jelen feladatot, munkdjukat az aldbbiakban vazolt szerkezet,
tematika szerint kivanjak végezni:

1./ Az elmult évek kistérségi teriiletfejlesztése elemzése, az 1dOkozbeni véltozasok
osszefoglaldsa

- A felujitand6 tervanyagok elkésziilte 6ta keletkezett orszagos, regiondlis, megyei,
kistérségi, telepiilési tervek, programok attekintése, illesztése.
- A feldjitand6 tervanyagok megvaldsulasdanak értékelése.

2./ A kistérség teriiletfejlesztési koncepcidja:

- A tervezOmunkdt meghatdroz6 kiilso feltételek rendszere, NFT 1., NFT II., nemzeti
szintl fejlesztési programok.

- Kistérségi SWOT analizis, kovetkeztetések levondasa.

- Stratégia meghatirozasa, alternativik.
Agazati blokkok:

e gazdasag
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e miiszaki infrastruktdra, kdrnyezet- és természetvédelem
¢ humadn infrastruktdra
¢ telepiiléshalozat

- A kistérség telepiiléseinek fejlesztési irdnyai

- A célrendszer elemei, 6sszetevoi

- Fejlesztési prioritasok a kistérségben

3./ A kistérség operativ programja:

- A program elemei, 0sszefoglaldsa

- A program intézkedéseinek bemutatdsa, prioritdsok szerinti bontdsban

- Az indikatorok rendszere, tartalma

- A program végrehajtasdhoz figyelembe vehetd tdmogatdsi rendszerek, tdmogatasi
konstrukciok

- A programvégrehajtas, idolitemezés

- A programvégrehajtas eszkozrendszere

A program tarsadalmi vitdjanak megszervezése, lebonyolitasa:

Kovetendd jogszabdly: 184/1996. (XII. 11.) Korm. rendelet

. Modszertan, alapelvek

A feladatunk gerince az Egri Kistérség teriiletfejlesztési koncepcidjanak és
programjanak Ujrafogalmazdsa, azaz munkank nem a nullar6l indul, hanem meglévo
tervanyagokat kell aktualizdlni. A kistérség komplex teriiletfejlesztési terve 1997-ben
késziilt el igen széleskorii szakmai €s szakértoi bazisra tdimaszkodva, majd erre alapozva
2001-ben keriilt kidolgozasra a végrehajtast segitd operativ program.

Els6 megkozelitésként azt vizsgaltuk meg — adatokkal, tényekkel, dokumentacidkkal
aldtdmasztva — a 8, ill. 4 éve megfogalmazott tervanyagok megéllapitasai, elemzései
mennyiben relevidnsak a 2005. évi ismeretekkel, tervezési kornyezettel, €s nem utolséd
sorban milyen hatdsfokkal valdsultak meg a benniik megfogalmazddott javaslatok.
Misként fogalmazva, az elkésziilt tervek természetes avuldsa milyen mértéki,
aktualizdlasuk mennyire, milyen mélységben sziikséges.

A tartalmi kérdéseken tdl figyelembe kellett venniink azt a tényt is, hogy mindkét
tervanyag az orszdg Eurdpai Unids csatlakozdsa, ill. a Nemzeti Fejlesztési Terv
elkésziilte elott késziilt, tovabbd a komplex teriiletfejlesztési terv a teriiletfejlesztési
tervek tartalmi kovetelményeit szabdlyoz6 kormanyrendeletet megel6z0en sziiletett meg.
Ertelemszerti, hogy az osszhang megteremtése az egyik feladatunk, amely jelentds
tartalmi atdolgozas mellett szerkezeti, metodikai valtozast is igényel.

Tapasztalnunk kellett azt is, hogy a kiillonb6z0 tervanyagok eltérd lehataroldsu kistérségi
kategoéridkat hasznédlnak. Emiatt a jelenlegi 14 telepiilést feloleld kistérségre kellett
igazitani az elemzéseket. Ez foként a statisztikai adatok Osszehasonlithatosdginak
biztositasa érdekében volt sziikséges.
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Az altalunk hasznalt szakmai ajanldsok mara meglehetdsen egységesen kezelik a
tervezés idOtavjainak rendszerét. Ez a kdvetkezOképpen néz ki:

A 18/1998. KTM Rendelet 5. §-a rogziti a teriiletfejlesztési koncepcid, a program és a
teriiletrendezési terv idotavlatait, e szerint:

a) rovid tav: 2 évig,

b) kozéptav: 3-6 év,

¢) hosszu tav: 7-15 év,

d) nagy tavlat: 15 éven tul.

Az eurOpai csatlakozds eldtt a teriiletfejlesztési tervezésben ezen 1dOtavoknak
jelent6sége kicsi volt, hisz a fejlesztési pénzek forrdsa a kozponti koltségvetés volt,
melynek tervezése évenként torténik, és sok bizonytalansdgot hordoz évrdl évre viltozo
tdmogatdsi célokkal, koltségvetési eldirdnyzatokkal. A koltségvetés kozéptavu pénziigyi
tervezésének sziikségességét (legaldbbis az EU alapjaihoz rendelt tarsfinanszirozis
mértékéig) az eurdpai csatlakozds kényszeriti ki. Ezért sziikséges lenne, hogy az
1détavok meghatirozdsandl a rendelet megteremtse az 6sszhangot EU — jelenleg 7 éves
— programozasi periddusaival.

Jelenlegi tervezési folyamatokat alapvetden meghatdrozzdk a 2006-os év végéig
bevonhat6 strukturdlis €s kohézios forrdsok. Ugyanakkor kezdenek mind jobban
korvonalazédni az Eurdpai Bizottsag elképzelései a 2007-2013. idOszakra vonatkozé
tdmogatasi prioritdsok, eszkozok és forrasok tekintetében. Jelen pillanatban igen
csabitonak, de egyben pragmatikusnak tiind megoldds az aldbbi két tervezési 1dOtav
meghatarozasa:

- rovid tdv: 2006. végéig tart, ameddig a rendelkezésre 4ll6 fejlesztési forrasok céljai,
tdimogathatd teriiletei €s a tdmogatds pénziigyi feltételei ismertek, vagyis a
tdmogatasokhoz val6 hozzédférés részletes szabdlyi ismertek (annak ellenére, hogy
néhdny program még nem indult el, illetve médsok kozel vannak az idei évre vald
lezarashoz),

- kozép tav: 2013 végéig, a kovetkezd EU programozasi idoszak végéig tart, ameddig
a fejlesztéspolitikai keretek egyaltalan korvonalazédhatnak.

A fenti elhatdrozdsbol egyenesen kovetkezik, hogy az operativ programozast — a gordiilo
tervezés alapelvei szerint — 2006-ban mar az j Nemzeti Fejlesztési Terv (NFT 1I)
ismeretében kell tovabbléptetni.

Az eurdpai csatlakozassal az EU teriiletfejlesztési, strukturalis és kohézids politikdja (is)
automatikus atvételre keriilt, ezért fontos feladat, hogy a 18/1998. KTM rendeletet
Osszhangba kell hozni az EU teriiletfejlesztési politikdjat szabalyozo jogi keretekkel. Ez
nem konkrét jogharmonizicios feladatot jelent, hanem a praktikum 4ltal kikényszeritett,
az alkalmazas teriiletén jelentkez6 igényekkel vald 0sszhang megteremtését. Tekintettel
arra, hogy a rendelkezésre all6 fejlesztési forrasokban a kozvetleniil az Eurépai Unid
fejlesztési politikdja ald rendelt forrdsok, azaz a Kozodsségi forrasok €s ezeket kiegészito,
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a kozponti koltségvetésbdl szarmazé tarsfinanszirozds meghatdroz6 szerepet jatszik, és
ez a dominancia a jovOben fokozddni fog, gyakorlati szempontbdl is indokolt a
teriiletfejlesztési programozas szabdlyai és az EU fejlesztéspolitika szabalyozdsi keretei
kozotti minél szorosabb illeszkedés megteremtése. Az EU fejlesztéspolitika szabalyozasi
keretei ismeretének, annak ,.filoz6fidjaval” és kozvetlen hatdsaival kapcsolatos tudasnak
minden szélesebb korben, kiilonos tekintettel a tervezOkre és dontéshozokra, el kell
terjednie.

Bar korabban is ismert volt, hogy az EU elvekkel Osszhangban a fejlesztésekhez
sziikséges forrdsokat jellemzOen pélyazati rendszereken keresztiill tudjadk a
kedvezményezettek elérni, ma ennek a ténynek a gyakorlat szintjén kell tudatosulnia. A
programozds folyamatat illetden fejlesztési palydkat jelol ki, és mddszertani, pénziigyi,
intézményi oldalrdl, illetve a megvaldsithatd fejlesztési tipusok oldalardl feladatokat
fogalmaz meg. Ezen beliil is eltérd, a programozasra is visszahatd szerepkore van egy
forrasallokdlé funkcidkkal is rendelkezO teriileti egységnek, szemben a kizardlag
forrasabszorpcids feladatot ellato teriileti egységgel. A pdlyazati rendszereken keresztiil
torténd forrdsallokdcié a tdgabb értelemben vett tervezOk szdmdra a programok
kidolgozdsanak és idOszakonkénti feliilvizsgédlata diszkrét szakaszai mellett folyamatos
monitoring tevékenységeket, igy a tarsadalmi, gazdasdgi és kornyezeti tényezOk, a
fejlesztéspolitikdval kapcsolatos dontések, a palydzati alapok kiirdsdnak nyomon
kovetését, illetve a folyamatos projektgenerdlast teszik sziikségessé.

Az EU strukturdlis és kohézios politikdjanak atvétele a tervezési rendszert
kiszamithatobba, egyuttal célorientdltabbd és konkrétabba teszi. Ugyanakkor nagyobb
felelosséget is 6 mind a tervezOkre, mind a dontéshozokra a tekintetben, hogy a
fejlesztési mozgastér jol keriilt-e meghatarozasra, a konkrét fejlesztési lehetOségek
talalkoznak-e a fejlesztéspolitikai elképzelésekkel, illetve annak pénziigyi eszkozeivel.
Ma a fejlesztéspolitikai keretek 2006. végéig teljes mértékben attekinthetdk, és 2013-ig
folyamatosan korvonalazodnak.

Magyarorszag térszerkezeti, teriileti igazgatasi sajatossagait tekintve indokolt a NUTS 4-
es teriileti szint funkciondlis megerdsitése és ennek keretében javitani a kistérségek
pozicidit, hogy  kozvetleniil lehessenek  fejlesztési  tdmogatdsi  forrdsok
kedvezményezettjei. Ez azt jelenti, hogy a kistérségi szinten erdsitendd a
fejlesztéspolitikai tervezés, programok, projektek koordindcidja, illetve végrehajtdsa s
minden kistérségben — a hatékonysdg diktalta mértékig — meg kell teremteni az ehhez
sziikséges tervezési €s menedzsment kapacitasokat.

A teriiletfejlesztésrodl €s teriiletrendezésrdl szO0l6 1996. évi XXl-es torvény 2004. junius
21-1 (s 2004. szeptember 1-t6l hatdlyos) modositdsa a Kkistérségi programozis
meghatiroz6  peremfeltételeinek hidnyz6 elemeit megteremtette, amennyiben
pontositotta/mdédositotta a kistérség fogalmadt: ,,a telepiilések kozott 1étezd funkciondlis
kapcsolatrendszerek Osszessége alapjan behatarolhatd teriiletfejlesztési-statisztikai
egység”. Az U) megkozelités szerint a kistérségek teriilete teljes mértékben és
ismétlésmentesen lefedik az orszdg teriiletét és illeszkednek a teriiletfejlesztési-
statisztikai régid, a megye, valamint mds kistérség hatdraihoz, tovidbba minden telepiilés
kozigazgatasi teriilete csak egy kistérségbe tartozik.
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A torvény a kistérségekben a teriiletfejlesztési feladatok Osszehangoldsara, a kistérségi
teriiletfejlesztési  koncepcié  elfogaddsdra, kozos  teriiletfejlesztési  programok
kialakitisara 1étrehozta a kistérségi fejlesztési tandcsot.

A teriiletfejlesztési (€s teriiletrendezési) tervek tartalmi kovetelményeit rogzitd 18/1998.
KTM rendelet az orszdgos, kiemelt térségi, regiondlis, megyei és Kkistérségi
teriiletfejlesztési koncepciok €s programok szamdra azonos tartalmi kdvetelményeket ir
elo. A rendelet, mint a teriiletfejlesztésre vonatkozd tobbi jogszabaly is, a régiok
kialakitsara tette a nagyobb hangsulyt, és a kistérségek sajiatos problematikdjat nem
tudta teljes mértékben kezelni. A kistérségek sajitossdgai fakadnak egyebek kozott a
helyi szint jellegiikbdl és korlatozott kompetencidikbol.

A hazai fejlesztési, programozasi gyakorlatban — a magasabb teriileti szint feldl az
alacsonyabb felé haladva egyre érzékelhetObben — a programozdsi folyamatot nem
egyfajta probléma feltard, probléma-megold6 szemlélet hatja 4t, hanem sokkal inkabb a
forrashianybol eredd kényszerek és gyakran ismerethidny miatt is az alapvetd — sokszor
a legevidensebb — fejlesztési igények igazoldsara jonnek létre fejlesztési tervek. A
fejlesztési forrdsok, tdmogatdsok szilikds volta miatt nincs meg az érdekeltség — és
valljuk be sokszor az indokoltsig — mélyrehaté teriileti elemzések kidolgozdsdban, a
problémafeltaras 1d6- és koltségigényes tevékenységében. Sajnos, a ,kis pénz, kis foci”
elv itt is érvényes, amennyiben a program — €s projekttervezésre forditott eréfeszitések
ardnyban dllnak a bevonhato fejlesztési forrdssal.

A Nemzeti Fejlesztési Terv megkezdodott végrehajtdsa sordn jOl érzékelhetd az
onkorményzatok, kistérségek forrdsvezérelt szemlélete, atfogd fejlesztési stratégidk
helyett, forrasbevonasi stratégiak kidolgozdsdban van csak érdekeltség.

A (teriilet)fejlesztései tervezés végsd célja a rendelkezésre 4ll6 forrasok felhasznéldsa
fejlesztés projektumok megvalositdsa érdekében. A hazai — wunids tipusu -
teriiletfejlesztési  programozds tartalmi, modszertani, intézményi ¢&és pénziigyi
szempontbdl egyardnt meghatiroz6 momentuma, hogy — leggyakrabban vissza nem
téritendd — kozosségi forrdsokra €piil, melyek palyazati rendszereken keresztiil érhetok
el. A kiillonbozo teriileti szintli térségek, igy a kistérségek feladata is a forrasbevonds
szempontjabdl harmas:

1. azoknak a projekteknek a kidolgozdsa és megvaldsitasa, melyeknél a térség, pl. a
térséget reprezentdld teriiletfejlesztési tandcs, kozvetleniil pdlydzati alapok
kedvezményezettje, gesztora és megvaldsitdja tud lenni;

2. azon a projektek kidolgozasanak €s megvaldsitdsdnak tdimogatasa, melyeknél a térség
egyes szereplOi, pl. gazdasagi tarsasagok, civil szervezetek, Onkormdanyzatok a

palyazati alapok cimzettjei; és végiil

3. a fentiek ellatdsahoz sziikséges tervezd, programoz6 €s végrehajtd, valamint
monitoring és értékeld kapacitds mikodtetése.
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A jelenlegi teriiletfejlesztési programozds egy ,kétlépcsds” rendszer, amely
koncepciobol és programbdl all. A teriiletfejlesztésrol és teriiletrendezésrol sz616 1996.
évi XXI. torvény 5. § ,,m” és ,,n” pontja definidlja a teriiletfejlesztési koncepcid és
program fogalmat. Ezek szerint:

- teriiletfejlesztési koncepcio: az orszag, illetve egy térség atfogd tavlati
fejlesztését megalapozd €s befolydsold tervdokumentum, ami meghatdrozza a
térség hosszu tavu, atfogd fejlesztési céljait, tovdbba a fejlesztési programok
kidolgozasihoz sziikséges irdnyelveket, informacidkat biztosit az dgazati €s a
kapcsolddo teriileti tervezés és a teriiletfejlesztés szerepldi szamara.

- teriiletfejlesztési program: a teriiletfejlesztési koncepcié alapjan kidolgozott
kozéptavu cselekvési terv, amely stratégiai €s operativ programokra épiil.

A tovabbiakban a teriiletfejlesztési koncepcid és program egyiittes megnevezésére a
teriiletfejlesztési terv kifejezést haszndljuk.

Helvyzetelemzés, -értékelés:

A koncepcié fazist megeldzi a helyzetelemzés, -ért€kelés, amelynek lényegében
elokészitd, megalapozd jellegét emeljiik ki. Ennek sordn a kovetkezd vizsgdlatokat
végezzik el:

- Kiilsé tényezok vizsgdlata (jogi kornyezet EU orientdlds, a tarsadalmi-
gazdasagi fejlodés elemzése)

- BelsO tényezok vizsgdlata (gazdasagi bazis, humén er6forrasok, infrastruktura,
kornyezeti adottsagok, telepiiléshéalozat)

- A kistérséget érintd kiilonféle tervek, koncepciok értékelése

- A teriiletfejlesztés eszkoz- és intézményrendszere

Teriiletfejlesztési koncepcid

A teriiletfejlesztési koncepcio célja az adott térség szdmara egy jovOkép felvazolasa és a
jovokép megvaldsitasdhoz sziikséges kitorési  pontok, fejlesztési sziikségletek
meghatarozasa, atfogd fejlesztési célok rendszerének kidolgozasa. A jovOkép hosszu
tdvon elérhetd 4allapotot tiikkr6z, egy olyan statikus, id6horizonttal nem rendelkezd
céléllapot, amely az adott teriileti egység adottsdgaira, potencidljaira épiil és figyelembe
veszi annak fejlddését befolydsold kiilsO tényezOk Osszességét is. A jovOképet a
fejlesztési forgatokonyvek ,,hozzdk mozgdsba” adnak szamara idébeliséget, amennyiben
a fejlesztési forgatokonyvek a jovokép elérését, megvaldsulasit eldsegitd, illetve
akadalyoz6 belsé és Kkiilsd tényezOk, koriilmények szdmbavétele, €s azok alapjan
megfogalmazott elvek, feltételek, illetve a kozottiikk 1€vo interakciok fiiggvényében a
fejlesztési célok kozott relativ sulyozdast, sorrendiséget alakitanak ki, valamint
meghatarozzdk a programozhatésdg kereteit, peremfeltételeit, és ezeket mind a
megfeleld idosikban helyezik el.

A teriiletfejlesztési programozas fontos momentuma, hogy a teriiletfejlesztési
koncepciot jogszabaly alapjan tarsadalmi vitdra kell bocsitani. A koncepcié mélysége
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olyan, hogy fejlesztési elveket fogalmazzon meg, egy jovoképet tudjon az adott térség
szamara felvazolni, illetve jOl tiikrozze a jovokép megfogalmazdsdhoz vezetd utat,
ugyanakkor ne egyes tervezett fejlesztések konkrétumain legyen a hangsily, azaz a
vitdk a térségrol, a kozosségrol és ne telepiilésekrol, szervezetekrdl, egyéb szereplokrol
szoljanak.

A koncepcionak tehdt azt a kérdést kell vildgosan megvdlaszolnia, hogy ,hogyan
szeretné a kistérség onmaga jovojét latni”. A tarsadalmi egyeztetések soran tehdt azokat
a kérdéseket kell feltenni, hogy:

a térségre vonatkozd adatok, informdcidk, a térség fejlodését befolydsold

tényezOk, elvek, jogszabalyok teljes kortien lettek-e mérve?

- atervezOk helyesen értelmezték-e ezeket az adatokat és informdacidkat stb.?

- helyesek-e a rendelkezésre 4ll6 informécié bdzis alapjdan levont
kovetkeztetések?

- tud-e a térség a tervezok 4dltal megfogalmazott ,,sajat jovoképpel” azonosulni?

A teriiletfejlesztési koncepcié tehét elveket, kereteket, kitorési pontokat, a fejlesztési
célok rendszerét, vart hatdsokat fogalmaz meg, ezeken keresztiil egy jovOképet ad a
térség szamara. Nem feladata, hogy a konkrét fejlesztések, projektek, szereplOk, akar
konkrét idozités mellett elkotelezze a térséget.

3. Tervelozmények, a Kistérségrol, telepiilésekrol késziilt, ill. a Kistérséget érinto
tervek, programok osszefoglaldja, értékelése:

Nemzeti Fejlesztési Terv (NFT)

Az NFT Magyarorszag EU-s csatlakozdsdnak legkiemelked6bb dokumentuma, mivel
altala nyilik lehetdség az Unids strukturdlis alapok fogaddsa. A Nemzeti Fejlesztési Terv
felépitése a kovetkezOd: tavlati cél az életmindség novelése, dtfogd célja 2012-ig az EU-
hoz val6 felzark6zds a jovedelmi szintek kozelitése éltal €s az orszdgon beliili teriileti
kiilonbségek mérséklése.

A Nemzeti Fejlesztési Tervben 0sszesen harom specifikus célt és négy megvaldsitandd
prioritast jeloltek meg: (1) a versenyképesség novelését, (2) a foglalkoztatas emelését és
a humantOke fejlesztését, (3) a kornyezet €s az egészség javitasit, illetve (4) a
termeldszektor versenyképességének novelését, a humdntOke, az infrastruktira és a
mezOgazdasag- és vidékfejlesztést.

A Nemzeti Fejlesztési Tervben kitlizott célokhoz operativ programokat rendelnek.
Magyarorszdg szdméra az elsd, 2004-t61 2006-ig terjedd programozdsi iddszakban, az
NFT-hez o6t Operativ Program tartozik: Gazdasdgi Versenyképesség (GVOP),
Humaéner6forris-fejlesztés (HEFOP), Kornyezetvédelem és Infrastruktira (KIOP),
Agrar- és Vidékfejlesztési (AVOP) és teriiletfejlesztésre vonatkozd Regiondlis Fejlesztés
Operativ Program (ROP).
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A Gazdasagi Versenyképesség Operativ Program négy f6 prioritasa:

- a befektetés 0sztonzés,

- akis- és kozépvallalatok fejlesztése,

- a kutatas-fejlesztés, innovacio és

- az inform4cios tarsadalom- és gazdasagfejlesztés.

Kornyezetvédelem és Infrastruktira Operativ Program (KIOP)

Az operativ program a kornyezetvédelem-erOforrasgazdalkodds, a kozlekedés, az
egészségiigy €és a tdvkozlés teriiletén évtizedek sordn felhalmozddott hidnyok
orvoslasanak beinditasat, illetve folytatasat thzte ki célul.

Az operativ program fejlesztési prioritasai:

- kornyezetvédelem

- egészségligyi infrastruktdra

- kozlekedési infrastruktira-fejlesztés
- atavkozlési infrastruktura fejlesztése

Agrar és Vidékfejlesztési Operativ Program (AVOP)

Az Agrar és Vidékfejlesztési OP a programozdasi idoszakra harom prioritdsi célt
nevezett meg:

- Versenyképes alapanyag-termelést,
- az élelmiszer feldolgozas modernizacidjat,
- vidéki térségek fejlesztését.

Humaneroforras-Fejlesztés Operativ Program (HEFOP)
A foglalkoztatasi szint emelését, a munkaerd versenyképességének javitdasiat és a
tarsadalmi beilleszkedés eldsegitését a Humaneroforras-fejlesztés Operativ Program a

kovetkezd prioritdsok mentén tartja megvaldsithatonak:

- Aktiv munkaerd-piaci politikdk tdmogatasa,
- Téarsadalmi kirekesztés elleni kiizdelem a munkaerd-piacra torténd belépés

segitésével,
- Oktatas és képzés fejlesztése az egész életen 4t tartd tanulds politikdjanak
részeként,

- Az alkalmazkodoé-képesség €s a vallalkozoi készségek fejlesztése,
- A humanerdéforris-fejlesztéshez kapcsolddo infrastruktira-fejlesztés.

Regionalis Fejlesztés Operativ Program (ROP)

A Regiondlis Operativ Program az orszdg kiegyenlitett fejlodésének elomozditdsara a
kovetkezd prioritdsok megvaldsitasat tartja fontosnak.
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- A turisztikai potencidl erdsitése

- Térségi infrastruktira és telepiilési kornyezet fejlesztése
- A régiok humadn ero6forrasdnak fejlesztése

- Technikai segitségnyujtis

Regionalis Akcioterv (RAT)

Az Eszak-Magyarorszdgi Régiéra kidolgozott Regiondlis Akcidtervet az NFT-hez
kapcsolddéan 2004-ben dolgoztdk ki. Célja a régié sajatossagainak figyelembevétele az
NFT megval6sitdsanak orientdldasa, kiillonosen a Regiondlis Operativ Program
projektjeinek, palydzatainak jobb illesztése az NFT céljaihoz.

Nem teljes kortien kidolgozott teriileti terv. A RAT — korlatozott céljainak megfelelden
— egyaltalan nem tartalmaz mondanival6t a kistérségi szintrol (a megyei szintr6l sem).
Kidolgozésaval 1étjogosultsagat a regiondlis operativ program hidnya tdmasztja ald. Az
elmult (még le nem zart) év tapasztalatai jelenleg nem Osszegezhetok.

Az Eszak-Magyarorszagi Régi6 fejlesztési terv

A Terv 2000 majusdban késziilt el, az Eszak-Magyaro'gszégi Regionélis Fejlesztési
Tanécs €s az Eszak-Magyarorszagi Regiondlis Fejlesztési Ugynokség gondozasaban.

Erénye, hogy szerkezete, tematikdja, felfogdsa megfelel a 18/1998. (VI. 25.) KTM
rendeletben foglaltaknak, tartalmaz jovoképet a régi6 szdmara. Deklardlt célja szerint az
elozetes NFT, valamint a 2004-ig tartd6 idoszak PHARE programjainak fogadésat
készitette eld a régidban. A program erdsen gazdasdgorientdlt, viszonylag kevesebb
teret szentel a human szféranak és az dnkormdnyzatoknak. A programhoz nem késziilt
megyei, kistérségi bontas, elemzés.

Stratégiai céljai:
- kiilsO kohézi6 erdsitése (integracid)
- belsd kohézio erOsitése
- arégiod értékeinek fenntarthatd kiakndzasa a regiondlis identitas erdsitésével

A program 6 prioritast fogalmaz meg, ezen beliil, ezekhez kapcsoloddan 5 intézkedést.
Erénye és kiemelendd, hogy elsd prioritdsként a humdn infrastruktira fejlesztését jeloli,
e mellett a gazdasdgfejlesztés, a kornyezet és kulturdlis értékek védelme fogalmazodik

-----

elég kevés konkrétummal.

Heves megye fejlesztési terve

A Heves Megyei Villalkozéi Kozpont dltal készitett fejlesztési terv 1997-ben, ill.
2003-ban késziilt. A tervezdk vizsgaltdk, elemezték, értékelték a megye 1998-ban

elfogadott stratégiai fejlesztési programja végrehajtasanak tapasztalatait, aktualitasat, a
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szomszéd megyék ¢és az Onkormdnyzati kistérségek elkésziilt, elfogadott
teriiletfejlesztési programjaihoz, a Nemzeti Fejlesztési Terv dgazati programjaihoz vald
illeszkedést. A megbizd kozremiikodésével mintegy 370 megyei szervezettdl
(véllalkozédsok, onkorményzatok, intézmények stb.) kértek a tervezdk elOkészitett vagy
tervezett projekt javaslatokat. A megyei fejlesztési terv dontOen ezen ismeretekre és
informdacidkra alapozodik, természetesen a tervkészités szakmai kovetelményeire
figyelemmel.

A fejlesztési terv 2003-2012 évekre kitekintéssel késziilt €s a varhaté EU csatlakozdsra
tekintettel két EU pénziigyi ciklust fog 4t. Az operativ program viszont 2003-2006
évekre késziilt, az egyeztetések sordn kialakitott és elfogadott prioritdsok
figyelembevételével. Az operativ rész felépitése koveti a Nemzeti Fejlesztési Terv
Operativ Programjainak célrendszerét.

A ,,Gazdasagi versenyképesség-javitds program” ,BefektetésOosztonzés prioritds”
célrendszere tobbek kozott a mindségi termékeket eldallitd termeldkapacitdsok
tdmogatasat tartja elsorendiinek. Emellett fontos feladatként fogalmazdédik meg a mar
meglévd ipari parkokban a letelepedések Osztonzése, a munkanélkiiliség csokkentése, a
jovedelemtermeld képesség javitdsa érdekében.

A Humanerdforrds fejlesztési program sulyoz a foglalkoztatds bovitésére, a roma
munkanélkiiliség csokkentésére, az oktatds, képzés mindségi fejlesztésére.

Tekintettel arra, hogy a megyei, ill. az egri kistérségi terv €s program idOben igen kozel
késziilt el, az egymadsraépiilés, a magasabb teriileti egységre megfogalmazottak
figyelembevétele a kistérségi tervben magas foku és kozel harmonikus.

Heves Megye idegenforgalmi programja

A Program 2003-ban késziilt el a Heves Megyei Onkorményzat megbizasabol.
Felépitése, tematikdja vildgos, konnyen illesztheto a teriileti tervek rendszerébe.

Az idegenforgalmi program erénye, hogy turisztikai dgak szerint elemzi az adottsdgokat
(kindlatot) és ezt kovetden ugyancsak turisztikai dganként fogalmazza meg a program
elemeket is.

Az egri kistérséget kiillondsen az alabbi operativ programelemek érintik:

- egészségturizmus,

- természetjards, Okoturizmus,

- bor- és gasztronOmia,

- ilizleti és konferencia turizmus,
- falusi turizmus,

- varak és kastélyok fejlesztése

A program mondanival6jit, f6 céljait, javasolt fejlesztéseit részint atvettiik, részint
illesztettiik jelen kistérségi program jellegének megfelelden.
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Eger Megyei Jogu Varos fejlesztésének szerkezeti terve

A Rosivall Tervezd Iroda Kft. altal készitett komplex rendezési tervanyag rendkiviil
friss (2004. VI. 24-én hagyta jova Eger MJ Viaros Kozgylilése) és igy mar teljes
egészében a rendezési tervekrol szo616 Uj jogszabdly szerint késziilt.

A terv hosszu tavra meghatarozza Eger varos teriilet-felhasznélasdnak elveit, altaldnos
szempontjait, leirja a teriilet-felhasznalas elemeit. Alapelvek:

- Osszvarosi érdekek érvényesiilésének elsddlegessége,

- atelepiilés miikodOképességének leirasa,

- értékek Kkiteljesedése, tujabb értékek létrehozdsa, a telepiilési harmonia
megorzése,

- telepiilésen beliili és telepiiléskdzi kapcsolati rendszerek mindségelvii
fejlesztése,

- alulhasznositott teriiletek felértékelddésének elosegitése.

Az EU strukturélis €s kohézids elveinek figyelembevétel késziilt a terv, igy alkalmas
arra is, hogy a kistérségi szintl fejlesztéseknek helyet, teriiletet adjon.

Az Egerszaloki termalkiit hasznositasa — kornyezeti hatastanulmany

A 2001-ben késziilt anyagot a PRO-TERRA Kft. dolgozta ki. Célja: az évek ota
hasznositatlan egerszaloki gydgyvizre alapozott fejlesztési program kornyezetvédelmi
aspektusainak vizsgdlata.

Az anyag komplexen elemzi a fejlesztés kornyezetre gyakorolt hatdsat, beleértve a
tarsadalmi-gazdasdgi hatdselemzést, a volgyfeltir6 utat és a kozmuelldtottsdg
fejlesztéseit is.

Az anyag €és megéllapitdsai beépiilnek jelen tervanyagba, kiilondsen az idegenforgalom,
kornyezetvédelem és az infrastruktira fejlesztési fejezeteibe.

Egerszalok Gyogy- és Termalfiirdé megvalodsithatésagi tanulmany

A 2001-ben késziilt anyagot az Euroconsult 2000. Bt. dolgozta ki. Célja: az ,,Egerszalok
projekt” elokészitése , széleskorli megalapozdsa, a nemzetkdzi tapasztalatokat is
figyelembevevo fejlesztési varians kidolgozasa.

A megvaldsithatosdgi tanulmédny szerzoi igen széleskori — a kistérség hatdrain is
tilmutaté — teriileti elemzést végeztek. Az anyag a gyogy- és termalfiirdOhoz
kapcsolodo fejlesztések mellett feltarja a telepiilés és kornyéke egyéb idegenforgalmi
fejlesztési lehetOségeit is. (pl. kerékparos turizmus, bortirdk), igy jol illeszthetd a
kistérségi tervhez.
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Eger és Korzete Kistérségi Teriiletfejlesztési Onkormanyzati Tarsulas
Tagonkormanyzatainak Kozos Telepiilési Kornyezetvédelmi Programja

Az Egri Kistérség Tagonkormanyzatainak Ko6zos Telepiilési Kornyezetvédelmi Programja
feltdrja a kistérség - egyes esetekben a logikailag azon is tilnydlé - kornyezetdllapotdnak
minden lényeges elemét.

Az elkésziilt program lényegében egy olyan kozéptava terv, amely a 2001 - 2006. évek
feladatait Gigy foglalja 0ssze, hogy azok megvaldsitdsa jol szolgalja a kornyezetmindség ill.
azon keresztiil az életmindség dinamikus fejlodését a kistérségben.

A kornyezetvédelmi program lényegében eszkoz - és nem cél - a kistérség harmonikus
fejlodéséhez / fejlesztéséhez. Iranyultsdgot ad olyan rugalmasan kezelheto keretek kozott,
amelyek az elvégzett elemzések szerint a kistérség fejlesztését és védelmét egyszerre
szolgaljak.

A program a kistérségre vonatkozdéan 6nmagédban is megallja a helyét, de alkalmas a régids
egyiittmiikodés feltételeinek kielégitésére is.

A program szemlélete alapvetden tdimogaté és segitd, korldtozdsokat csak ott tartalmaz, ahol
a fejlesztés térségi egyensulyt sértene, vagy egészségtelen mértékli tobbletterhelést
eredményezne.

A program a kistérségi feladatok Osszefoglaldsa ¢és indokldsa mellett térségi
egyittmiikodéssel gazdasdgosabban tdmogathatd / megvaldsithatd, ill. lizemeltethetod
javaslatokat is kozvetit a megyei- €s régids tervezés felé egyesitve a térségi érdekeket,
ugyanakkor nem sértve a tarsuldst alkot6 telepiilések jogait és érdekeit.

A program megvaldsitdsa folyamatos érdekegyeztetést igényel. A forrdsok elérhetdsége, ill.
korlatozottsdga miatt a tervezett feladatokat idOszakonként célszerli ujra értékelni és
rangsorolni.

A koz0s telepiilési kornyezetvédelmi program dltalanos célkitlizéseként

A KORNYEZETMINOSEG FOLYAMATOS JAVITASA”

(A Kkistérségben élok és kornyezetiilk harmonikus kapcsolatanak Kkialakitasa, a
kornyezet elemeinek és folyamatainak a védelme, valamint a fenntarthaté fejlodés
kornyezeti feltételeinek a biztositasa)

hatdrozhat6 meg.

Az ennek teljesitését szolgalo rész-célok:

1) A kornyezet igénybevételének, terhelésének és szennyezésének a csokkentése,
karosoddsanak megeldzése; a mar karosodott kornyezet 4llapotdnak javitdsa /
helyreallitasa.

2) Az emberi egészség védelme, az életmindség javitdsa kornyezeti feltételeinek
fejlesztése.
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3) A természeti erdforrdsok megdrzése / fenntartdsa €s az azokkal vald ésszerli
takarékoskodas / célirdnyos gazdalkodas, valamint az eréforrdsok megujuldsat biztositd
gazdalkodas megvaldsitésa.

4) A tarsadalmi és gazdasagi feladatok / folyamatok és a kornyezetvédelmi kdvetelmények
0sszehangoldsa.

5) A lakossagi €s a civil szervezeti kezdeményezések fogaddsa, a megvaldsitasban vald
részvétel feltételeinek biztositasa.

A programban eldirdnyzott fejlesztések megvaldsitasa a fobb eredménymutatoknal:

Novekedést jelenthet:

- az életmindségnél

- akornyezetbiztonsagnal

- amegszerezhetd timogatdsi
forrasoknal

- aversenyképességnél

- a GDP - nél (brutté hazai termék)

- afoglalkoztatdsnal

- az életszinvonalndl

- atelepiilési infrastruktaranal

- atermészet kozeli allapotok
fenntarthat6sdgéanal

Csokkenést jelenthet:

- akornyezetterhelésnél /
kornyezetkarositasnal

- az emberi egészséget karositd
hatasoknal

- atérségi kiilonbségeknél

- a hatranyos helyzeteknél

- az elvandorldasnal

- az élettér kiilonbségeknél

- a kronikus haldlozasi okoknal.
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A

kistérség kozos telepiilési kornyezetvédelmi programja az 1995. évi LIIL

torvényben eldirtaknak megfelelden az alabbi programteriileteket vizsgalja:

Y

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

A telepiilési kornyezet tisztasaga és védelme

(a koztisztasdg fenntartdsa, a talaj- €s talajvizvédelem, valamint a felszini vizek
védelme)

A csapadékviz elvezetés

(kiil- és belteriileti lehetOleg egységes vizgylijtoteriileti kezeléssel)

Kommunalis szennyvizkezelés

(hazi-, ipari és kozmilves szennyvizelvezetés / szennyvizelhelyezés és tisztitds;
folyékony kommunalis hulladék kezelése)

Kommunalis hulladékkezelés

(hulladékgazdélkodasi program; térségi regionalis kommunalis
hulladékgazdalkodds és annak kozszolgéltatasi feladatai; veszélyes és ipari
hulladékok kezelése)

Lakossagi és kozszolgaltatasi eredetii zaj-, rezgés és légszennyezés elleni
védelem

Helyi kozlekedésszervezés

(elkeriilo, 0Osszekotd és tehermentesitd utak fejlesztése; Onkormdnyzati utak
fejlesztése; forgalomszabalyozas)

Ivovizellatas

(viztisztitas; vizvédelem)

Energiagazdalkodas

(energiatakarékossdg; megujuld energiaforrasok)

Zoldteriileti gazdalkodas

10) Feltételezhet6 rendkiviili kornyezetszennyezés elharitisa és a kornyezet

karokozas csokkentése
(kornyezetveszélyeztetés- és a kornyezeti biztonsdg védelme; katasztréfak, sulyos
balesetek elleni védekezés)

11) Az 1995. évi LIIL. torvényben vizsgalatra kotelezé jelleggel nem eloirt, de a

Kistérség szamara fontos tovabbi programteriiletek

(4llati hullak kezelése; természet- és tdjvédelem, valamint az épitett kornyezet
védelme; kornyezet-egészségiigy; tarsadalmi tudatformdlds és kornyezettudatos
nevelés; mindségbiztositas, kornyezetiranyitasi rendszerek bevezetése, programok
végrehajtidsanak menedzselése.)

Osszegezé megiéllapitdsok:

- Az egri kistérség tervellatottsdga szerencsére igen széleskorli, gyakorlatilag
a vizsgalt 1d0szakban (1997-2004. kozott) folyamatosan késziiltek tervek,
elemzések.

- A kistérségre vonatkoz6 tervek Osszhangban vannak a rendelkezésre allo
(szintén nagyszamu) megyei, régios, orszdgos tervekkel. A felsobbszintll
tervek orientdlé hatdsa ugyanakkor nem kovetkezetesen és nem teljes
kortien érvényesiil elsOsorban a kiilonbozo tervek elkészitési idejének
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kiilonbozosége miatt. Az is megéllapithatd, hogy a megyei, regiondlis
terveknek szinte nincs kistérségi fejezete, ritka j6 kivétel a jelenleg az NFT
IT szamadra késziild regiondlis terv helyzetelemzd blokkja, amely kistérségi
elemzésre, 0sszehasonlitasra is lehetdséget ad.

Az 4tnézett, értékelt tervanyagok nem egyforma sulytak, részletezettségiiek,
avultsagi fokuk is eltérd (de szerencsére viszonylag csekély mértékii). Arra
sulyoztunk, hogy elsOsorban a jovore vonatkoz6 megalapozott, az unids
iranyelvekkel, elvardsokkal jobban 6sszhangban all6 elemeket emeljiik ki és
ezeket épitettiink be jelen tervbe.

Fel kellett figyelniink két hidnyossagra is. Az atnézett tervek kozott alig van
a humdn szféraval foglalkoz6 anyag, illetve a human infrastruktira fejezetek
1s elég szlikre szabottak, tulzottan fejlesztésorientaltak, hidnyosnak érezziik
a tarsadalmi megalapozottsdgot, mélységet. A madsik jellegzetességet az
altalunk atnézett regiondlis tervek egyoldalisdgdban latjuk. Ez 1ényegében
BAZ megye feliilreprezentdltsdgat, pontosabban a szomszéd megye
helyzetének, fejlesztési feladatainak tulreprezentdlasit jelenti. Lehetséges,
hogy e tendencia nem tudatos, de annyi bizonyos, hogy benniik (a
tervekben ) kevesebb figyelem fordul a dinamikusabban fejlédé (mint
példaul az egri) kistérségek sajitossagaira, ebbdl kovetkezik, hogy a
fejlesztési célok, prioritdsok sulypontja is mas ,Amely szdmunkra , a
kistérségre nézve nem elonyos.

4. A Kistérség belsé eréforrasainak osszefoglaléja, értékelése

4.1.

Természet foldrajzi elemek

Az Egri kistérség topografiailag az Eszaki-kozéphegység és az Alfold
hatarteriileteit foglalja magdba. Nyugaton a Matra-hegység nyulvdnyali,
délen az Alfold északi pereme alkotja a természetes hatarokat. A kistérség
valtozatos természetfoldrajzi adottsagait jellemzi, hogy mint mezorégidéban
jelen van a Métra-alja, a Biikk-alja és a Biikk-hegység is.

A kistérség klimdajat befolyasolja a hegyvidék és az Alfold kozott 1€vo 400-
600 m-es szintkiillonbség. A kistérség északi részének fiiggdleges tagoltsiga
miatt vdltozatos éghajlati sajatossdgokkal rendelkezik, elsOsorban a
mikroklimak érvényesiilnek.
A tenyészidd Eger korny€kén az orszdgos atlagtdl alacsonyabb, hiszen itt a
napfényes orak szama 1300 koriili, - az Alfold déli részén 1450 orat is eléri.
A tenyészid0 hoosszege is alacsonyabb.

A kistérség teriiletén leginkdbb a hegyvidéki talajféleségek alakultak ki.
Ezek a talajok nagyon fiatalok, a mostani talajszelvények néhdny évtizedes,
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esetlen néhany évszdzados multra tekintenek vissza. A jelentds erddirtdsok
kovetkeztében a talajréteg is gyorsan pusztult. A felszin eltérd adottsagaindl
fogva a talajképzodés valtozatos volt, amely a domborzat, az éghajlat, a viz-
¢és az eltér0 novényzet egyiittes hatdsainak a kovetkezménye. FObb jellemzd
talajtipusai:

savanyu nem podzolos barna erddtalaj,
az agyagbemosddasos barna erddtalaj,
és a Ramman-féle (kovafold) barna erdétalaj.

A kdolajtermelés 1960-ban kezdodott meg Demjén kornyékén, a termelés az
1970-es évekig novekedett, majd a magas kitermelési koltségek miatt
fokozatosan csokkent, a kutak egy része fokozatosan kimeriilt. A foldgéaz a
kdolajtol fiiggetleniil is megtaldlhat6 Demjén és Fedémes kozségek
teriiletén. Ennek a foldgdznak a felhaszndlasa Eger kornyékén torténik, ahol
az tizemek és a lakossdg haszndlja fel.

A magyar épitdipar nyersanyagai a Biikk-hegységben nagy mennyiségben
€s j0 mindségben fordulnak eld. Egertdl keletre riolit- és dacit tufak
fordulnak eld, az Eger-Tihaméri kdbanya pedig flirészelt falaz6 blokkot allit
eld.

A kistérségben a mezdgazdasagi termelés a hegyek déli lejtdin és az eldtte
1év0 siksdgokon folyik. A kistérség teljes teriilete torténelmi borvidék
besoroldssal rendelkezik, ahol a szOldtermelésnek, a borkészitésnek
kialakult hagyomdényai vannak.
A szOlétermelésben a hagyomdanyos fajtdk mellett uj piacképesebb fajtak
telepitése, - a feldolgozas, palackozds és a piaci — marketing — munkak
komplex korszerlsitése sziikséges.

A kistérség nagyon jelentds idegenforgalmi vonzerOkkel és adottsdgokkal
rendelkezik:

Eger varos torténelmi nevezetességeli,
a meglévod gyogyviz forrasok kihasznalésa,
a gyogyidegenforgalom lehetdségei,

a falusi turizmus lehetdségei.

A tényezok jobb kihaszndldsa segiti a teriilet kedvezObb alakitdsat, javitja az
egyes telepiilések népesség megtartd képességét.

A megye {0 kozlekedés csomdpontjai kozott van Eger varos is. Kozlekedés
szempontjabol a megyesz€khely kedvezdtlen helyzetben van, mivel az
autopalya, és a f0 vasutvonalhoz valo csatlakozdsa egy kisebb atereszto

képességgel rendelkezd kozittal és egy kevésbé korszerlinek mondhaté vastiti

csatlakozdssal kapcsolhaté be.
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4.2.

Gazdasdg
Ipar:

A kistérség gazdasagi fejlodésének legmeghatdrozobb tényezdje az ipar, amely
nagysagrendjét tekintve hatdssal van a megye €s a kornyezd kistérségek
fellendiilésére is. Jelentds sikernek konyvelhetd el, hogy —viszonylag gyorsan- a
90-es évek masodik felére taljutott a mélyponton és jelenkori teljesitménye mar
joval meghaladja a rendszervaltiskor kimutathaté értéket. Mindez annak
fényében értékelhetd még nagyobbra, hogy szerkezetében is pozitivan
megvaltozott: a banydszat, kohdszat, épitdipar, €épitdanyag-ipar visszaesett,
kissé csokkent az eddig meghatirozd élelmiszeripar részesedése ugyanakkor
jelentdsen novekedett feldolgozodiparon beliil a korszerli gépjarmiigyartashoz
kapcsolodé termelés. Az ipar részesedése a bruttd hozzdadott ért€kbdl
emelkedett €s meghaladja a megyei €s orszdgos értéket is.

Kedvezd, hogy a térségbe tartoz6 ipari vallalkozdsok termékeinek nagyobb
hanyada kiilpiacokra keriil, az iparfejlodés legfObb generdtora a dinamikusan
novekvo export.

A pozitiv valtozasok meghatarozd tényezdje a kiilfoldi tokebedramlds volt,
emellett hazai befektetOk is érdeklodést mutattak a térség irant.

A kistérség ipara dontéen Egerre koncentrdlddik, itt vannak a legnagyobb ipari
vallalkozasok: a ZF Hungéria Ipari €s Kereskedelmi Kft; a LEONI Hungaria
Ipari és Kereskedelmi Kft.; BOSCH REXROTH Pneumatika Kft; COLAS-
EGUT Rt. Eszak - Magyarorszag legnagyobb ipari villalkozasai kozé tartozik.

Kedvezotlen véltozas volt az elmilt 4 évben a BERVA Rt. 0sszeomldsa, még
inkdbb az, hogy a megye volt masodik legnagyobb cége az Egri Dohdnygyar
Kft. megsziintette termelését, ami érzelmileg is negativan érintette a lakossagot,
mivel a patinds, tobb mint 100 éves cég a véaros egyik jelképe volt, nem
beszélve a foglalkoztatas gondjairdl.

JO iranyban torténtek viszont véltozasok a teriiletfejlesztési programban
megfogalmazott célkitiizések teljesitésében.

Az Egri Ipari Parkban a kordbban vértnal lassubb betelepiilés lendiiletet vett,
nagyobb beruhdzisok valdsultak meg (BOSCH bekoltozése), djabb jelentds
teriiletek gazdara taldltak, a fejlesztések varhatéan folytatddnak. Megépiilt a
K2-es ut, amely az Ipari Park megkozelitése mellet a varosi kozlekedés
szempontjabdl is jelentdsnek szdmit, valamint befejezddott a kijelolt teriilet
elokozmivesitése 1s. Megvalosult a fejlesztés II. iitemének jelzett Inkubatorhaz
és 1nnovaciés technoldgiai kozpont amely rovid id6 alatt betelepiilt
vallalkozasokkal, és ugyancsak pozitivnak itélhetd, hogy a Kereskedelmi és
Iparkamara atvette az épiiletet €s a gazdasidg innovativ fejlesztésében nagy
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feladatot vallalt, régiés programban vesz részt (Regiondlis Innovacids
Ugynokség).

A villalkozasfejlesztést szolgdlo alprogramban eldrelépésnek tekinthetjiik, hogy
mara mar betelepiiltek a kisebb vallalkozok szdméra ideédlisnak mondhaté
Vécsey-volgy tti, és Baktai uti ipari telephelyek.

Egyre inkabb elfogadottd valik, hogy ipartelepitésre ujabb lehetdségek Egerben
az K2-es uttdl délre fekvo teriileten, és a Tarkdnyi uton (volt OMYA telep),
valamint a Bervai tton adddnak. Nagy veszteség lenne, ha a volt bervai
ipartelep megsziinne, ezért FelsOtirkdny kozség barnamezds beruhdzasok
megvaldsitdsa céljabol lehetdséget 1at ujabb ipari park létrehozédsdra. Ez az
elgondolds azért timogatandé mert Eger mellett a kistérséget erdsiti, jelentos
vagyont Oriz meg €s hasznosit.

Id6ardnyosan dinamikusnak {télhet6 a fejlddés ipari &gazatokndl a
mindségbiztositisi rendszerek fejlesztése alprogramban. E rendszerek
bevezetése 4altalanossd valt az ipari vallalkozdsokndl, mindezt erdsitette a
beszallitoi kornél a munkat add vallalat kovetelménytdmasztdsa, valamint a
piacok igénye is. Sziikséges kiemelni, hogy e rendszerek a szolgaltatdsok,
egészségligy, igazgatds teriiletén is jelen vannak a kistérségben.

Iparfejlesztéssel kapcsolatos térségi adottsagok dsszefoglalésa:

A kistérség ipara gyakorlatilag azonos Eger iparaval,

A kistérségben az ipar jelentds szereppel bir a foglalkoztatasban,

Az optimadlis ipari struktdra kialakitdsidhoz rendelkezésre allnak jelenleg nem,
vagy alig mukodtetett 1étesitmények, csarnokok, telephelyek,

Szinte valamennyi telepiilésen rendelkezésre dall kozmiivesitett, vagy
kozmivesithetd teriilet az Onkormdnyzatok, illetve magdnyszemélyek
birtokaban,

A kistérségben 1s indokolt —a telepiilés adottsdgaihoz, hagyomanyokhoz,
falufejlesztéshez igazodod- iparfejlesztési lehetdségek megteremtése,

A rendszervaltas utdni iparstruktdra kialakuldsdban, de a jovO iparképében is
legjelentdsebb szerepe lehet a tarts beszallitoi kapcsolatoknak (AUDI, OPEL,
mezOgazdasagi gépek, haztartasi gépek),

Egyre inkabb az export valik a novekedés huzderejévé,

A kistérség fejlesztési koncepcidjanal figyelembe kell venni azt, hogy termeld
tizem létrehozdsa, termékfejlesztés, a technoldgia kutatds, a technoldogidk
atvétele és bevezetése nem allami feladat: Ezeket mindenhol a gazdasagi
egységek kezdeményezik, tervezik. Az dllami és Onkormdanyzati tdmogatas
elsdsorban az infrastruktirdk, a jogszabalyi keretek, az 6sztonzd adoérendszer, a
nem visszatartd6 vamszabdlyok, rendezési tervek létrehozdsdban és
miikodtetésében varhato el,
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- A kedvezményekben nagyobb prioritast kell kapnia a fejlesztési koncepcidhoz
illeszkedd, kapcsol6dé munkahelyteremtésnek,

- Az Onkormdanyzati irdnyitdsu oktatdsi, szakoktatdsi intézményekben a
képzésnek a térség ipari-gazdasagi, fejlesztési igényeihez kell alkalmazkodnia,

- A térség iparara jellemz6 a helyi ipari kooperacid alacsony szinvonala, és a
térségben rendelkezésre all6 technoldgidk és szakmai er0k kihasznélatlansédga.

Ipari dgazatok térségbeli szerepével kapcsolatos fejlesztési iranyok lehetnek:

- gépipari, autdipari beszallitok letelepitése,

- kornyezetvédelmi ipar megjelenése, berendezések, miiszerek gyartdsa,

- az informdcidtechnoldgia valamilyen formdban torténd meghonositisa a
térségben,

- az elektronika és miiszeripar részaranyanak tovabbi novelése,

- kapcsolddas a régid szakdagazatainak napjainkban kialakul6 klaszteréhez,

- kutato6 kapacitdsok megtelepitésének kezdeményezése, eldsegitése,

- informicidtechnoldgiai infrastruktira kiépitésének elosegitése

A gazdasag fejlesztésén belill az iparfejlesztésre mind Eger véarosanak, mind a
kistérség tovabbi telepiiléseinek sziiksége van a foglalkoztatds bOvitése; a
vallalkoz6i szektor erdsitése €s a stratégiai befektetetok / beruhdzdsok vonzdsa
érdekében.

Mezogazdasdag

A  mezdgazdasdg szempontjabol fontos foldteriilet domborzatat tekintve
megallapithatd, hogy Eger és Korzete Kistérségi Tarsulds teriiletén a 0°-5°-0s
lejtékategéria domindl (94,5%). A 10°-ndl meredekebb teriilet a Kkistérség
Osszteriiletébol 5,5%. Ezek a teriiletek a gyep és erdei Okoszisztémdknak
kedveznek, a kornyezeti €s a természetvédelmi szempontokat is kielégitik,
elsdsorban a gyepre alapozott 4llattenyésztésnek, erddgazdéilkoddsnak adnak
prioritast a mezOdgazdasagi termelésen beliil.

A kistérség teriiletének 93%-a a 0 és 400 m tengerszint feletti magassagban
helyezkedik el, a tobbi 7% pedig 400 és 800 m-es tengerszint feletti magassigban,
domborzati adottsidgokbdl fakadé hatranyok csak a 15%-ndl nagyobb lejtésii,
mintegy 5% koriili teriiletre jellemzdek.

Belvizérzékenység tekintetében megallapithatd, hogy 22,5% az a teriilet, ahol
gyakorlatilag talajtani szempontbdl belvizvesz€ly nincs. A kistérség 19%-dn
csekély mértékll a belvizérzékenység €s mintegy 58,5% azon teriiletek szdma, ahol
kozepes belvizveszéllyel szdmolhatunk. A kistérség talajainak vizgazdalkoddsi
tulajdonsagaira a sekély termorétegliség miatt a szélsOséges vizgazdilkodas
jellemzo.
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Kistérségiinkben a talaj felszinboritdsa nagyobbrészt erdd. Felsotarkanyban,
Egerbaktdn, Noszvajon és Szarvaskén a lombleveli erdd domindl, Eger
kiilteriiletén jelentds az erdd nagysédga, de igen jelentds a szOl0 teriilete is, a szantd
¢és a természetes gyep 1is jellemzd. FErgerszolat, Egerszalok, Demjén,
Andornaktdlya, Ostoros igen véltozatos felszinboritdst mutat. Kerecsenden,
Maklaron, Nagytdlydn és Novajon a szdntoteriilet dominal.

A teriilet tobb mint 50%-an kozépfoku erézio a jellemzo, erdsen erodalt teriiletek
aranya kevés, ami elsOsorban a szant6foldi miivelési dgban taldlhato.

A kistérség dominans talajtipusa a barnafold és a csermozjon barna erdétalaj.
A talajképz6 kozet a talaj tipusdra, termékenységére, miivelési 4agara van
elsdsorban hatdssal. Az alapkdzet zommel harmadkori és 1dGsebb iiledék, valamint
nyirok, kisebb teriileten a glacidlis és alluvidlis iiledék. FelsOtarkdny jelentds
részén még agyagpala, fillit taldlhat6. Az andezit, bazalt, riolit elsésorban Noszvaj,
Szomolya telepiiléseken €s csekély mértékben Eger és Egerszalok taldlkozasanal
lathato.

A termOréteg vastagsiga a talaj termékenysége, hasznositisa szempontjabol
meghataroz6. A kistérség telepiiléseinek jelentds része 100 cm feletti termOréteg
vastagsagu. FelsOtarkdny teriiletének tobb mint 50%-a viszont 20-40 cm
termOréteg vastagsdgu, s mindosszesen 15% koriili a 100 cm feletti termOréteg
vastagsdg. Ezen kiviil még 10% nagysagu teriileten a 40-70 cm-es termoréteg
vastagsag a jellemzd. Novaj teriiletén mintegy 50% koriili a 40-70 cm termdréteg
vastagsigu talaj. Egerszalok, Egerszolat és Andornaktalydn foltokban taldlhat6
csupan 20-40 cm termodrétegii talaj.

A talajok fizikai oOsszetétele Egerbakta és Felsotarkany kivételével agyagos
valyog a talajfizikai féleség. Egerbakta tobb mint 50%-a vélyog, mig
Felsotarkdnyban agyagos vélyog mellett mintegy 50%-ban nem vagy részben
mallott durva vazrészek talajfizikai féleség taldlhat6. A talaj szervesanyag-
készletét tekintve 100-200 t/ha domindl, ami kozepes ellatottsdgot jelent. A
fentiekben bemutatott talajtulajdonsdgokbdl adéddan a teriilet talajdinak 94-95%-a
gyengén savanyu, ill. er6sen savanyu kémhatasa talajok kozé esik. Eger,
Felsotarkdny, Noszvaj és Demjén telepiiléseken a felszintdl karbondtos talajok
talalhatok, mintegy 5-6%-ban.

Valamennyi talajtulajdonsagot figyelembevevé talajértékelés a talajértékszam
alapjan torténik. A termOhelyi adottsdgokat tekintve hétrdnyosnak tekinthetdk
azok a mezdgazdasagi teriiletek, melyek az agrarpotencidlt jelzé értékszdmaik
alapjan az orszagos atlagnal gyengébbek. A 75/268 iranyelv 3. (4) bekezdésében
szereplo tamogatdsi kritériumnak az orszdgos dtlag 80%-andl gyengébb
agrarpotencidli teriiletek feleltethetok meg, miszerint a talajok termékenysége
gyenge €s gazdasdgosan nem javithato, de a mezdgazdasagi termelést a természeti
t4j és az eroforrdsok védelme érdekében fenn kell tartani, a kulturdllapot és a
lakossdg helyben tartdsa érdekében, vagy a 75/268 irdnyelv 3. (5) bekezdésben
szerepld, a halmozottan hatranyos helyzetliség alapjdan valé tdmogatési
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kritériumoknak azok a teriiletek tekinthetok, ahol az agrarpotencidl az orszagos
atlag, és annak 80%-a kozé esik, €s ez a hatrdny péarosul az elnéptelenedés
veszélyével.

A kistérségben. Egerbakta, Egerszolat, Egerszalok, Demjén, Kerecsend
telepiiléseken a 40-60 talajértékszdm kozé esO talajok taldlhatok. Ostoros
telepiilésen domindl a 40-50 ért€ékszamu talaj, de kis %-ban megtaldlhat6 a 20-30
pont kozotti is, €s mintegy 15% koriili az 50-60 pont kozé eso talajértékszamu
talajok nagysdga. Andornaktalya, Nagytalya, Maklér telepiiléseken a 40-50 pont
kozotti talajok taldlhatok zomében, de kisebb %-ban el6fordulnak 20-30
értékszamu talajok is. Noszvaj, Eger valtozatos képet mutat talajértékszam
tekintetében. Talajértékszam tekintetében legkedvezdtlenebb adottsagu telepiilés
FelsOtarkdny és Szarvaskd, ahol a telepiilés talajanak tobb mint 50%-a 0-10
talajértékszamu csoportba tartozik. (Ostoros Novaj )

A termo6fold mindsége alapjan meghatarozott agriralkalmassagi értékszamokat
tekintve, megéllapithat6, hogy a mezdgazdasdgilag miivelt teriilet 61,2%-a az
agraralkalmassigi értékszdm alapjan nem éri el az orszagos atlag 80%-at. Az
orszagos atlag és az atlag 80%-a kozé esik 9088 ha mezdgazdasigilag miivelt
teriilet, ami a mezdgazdasédgilag miivelt rész 38,8%-a. Megéllapithat6 az is, hogy
nincs olyan teriilet a kistérségben, melynek agraralkalmassagi értékszama szerinti
term6fold mindsége egyenld, vagy jobb lenne, mint az orszagos atlag. A 22070 ha
kivett termOteriiletbol jelentds az erdd, tobb mint 15000 ha teriiletével.
Megjegyezziik, hogy minden erddteriilet agraralkalmassagi ért€kszdm alapjan az
1. kategoridba tartozo teriileteken talalhato.

Agrarstruktira

Az agrarstruktura alapvetden a miivelési dgakra épiil, azokhoz igazodik. 2003-ban
az Osszes mezogazdasagilag mivelt teriilet 41890 ha, amelybdl 28,76% a szanto,
9,07% sz016, 11,56% a gyep teriilete. Meg kell jegyezni, hogy a kistérségben
34,29% az erdoteriilet, ami 14363 ha-t jelent. Ez magasabb a megyei és
lényegesen magasabb a régidé adatdhoz viszonyitva. Egerben, Maklaron és
Kerecsenden a legmagasabb a szant6 ardnya, Egerben 16,81%, Makléaron 75,14%,
mig Kerecsenden 73,68%. Nagytélya és Novaj telepiiléseken kozel 50% a szantd
ardnya. Demjénben Ostoroson és Egerszalokon ez az ardny koriilbeliill 35%. A
tobbi telepiilésen a szantoteriilet kozel sem ilyen jelentds miivelési ag.

Egerszolat és Maklar kivételével kert mivelési dgba tartozd teriilet minden
telepiilésen taldlhat6. Legnagyobb sz6lotermd teriilettel Eger varosa rendelkezik,
de a mezdgazdasdgilag miivelt teriiletbol Andornaktidlydn a legmagasabb a sz010
tertilete.

A talaj mindségét, a talajok termOképességét még ma is az aranykorona értékkel
fejezziik ki. Az atlagérték a kistérségben 14,9 aranykorona, ami alacsonynak
tekinthetd. Legmagasabb aranykorona értékli teriilletek Maklaron, Ostoroson,
Nagytdlyan, Novajon taldlhatdk, itt mind 20% feletti az atlagos aranykorona érték.
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Andornaktdlyan 20 aranykorona érték koriili a szant6 atlagos ért€ke, még Eger
szantoteriilete is 15,08 aranykorona érték{i. Legalacsonyabb Egerszolat és
Egerbakta telepiilések szantoteriiletének aranykorona értéke. Egerszoldt,
Egerbakta, Felsotarkdny, Demjén, Noszva)] €és Egerszalok szantoéteriileteinek
hasznositdsat az elkovetkezend6 id6szakban ujra kell gondolni.

Az atlagos parcellaméretet 7,23 ha. Maklar, Kerecsend és Eger telepiiléseken
legmagasabb az atlagos parcellaméret. Legkisebb Novaj telepiilésen, ahol egy
tulajdonosra 1,17 ha teriilet jut.

Mezégazdasagi termelés és értékesités

Az elmult idészakban tapasztalhaté a szerkezet rendkiviili leegyszerlisodése, €s
bizonyos mértékii uniformizal6dasa. Ennek veszélyei abban jelentkeznek, hogy az
extenzifikdlodoé €s alapvetden foldigényes vetésszerkezet drasztikusan csokkenti a
foglalkoztatési lehetOségeket, és atmenetileg nélkiillozhetdvé teszi mind a bioldgiai
alapok fejlesztését, mind pedig a miszaki fejlesztést.

A fobb novények atlaghozamainal kisebb mértékli ingadozds tapasztalhato.
Az elmult tiz évben a hozamcsokkenés a lucerna kivételével mérsékeltebb volt,
mint mas teriileteken, viszont azt dllapithatjuk meg, hogy a buza, a napraforgé és a
lucerna terméshozamaindl nincs akkora eltérés a megyei atlagokhoz, mint
amennyit az aranykorona-értékben jelentkezd kiilonbségek indokoltak volna.

Eger korzetében a fehér €s voros borszolok aranya kb. 50-50%, ami a piac igénye
szempontjabol nem nevezhetd optimdlisnak. A piac ugyanis a vords borszOl0k
mintegy 70% -os ardnydt kivannd, tehat a kovetkezd idoszakban a kékszold
telepitését kell elonyben részesiteni. A mintegy 40 hektaros csemegeszolo
teriiletnek mérsékelt szerepkore van. A kék borszOlé fajtak koziill meghatirozo
szerepe van (elsOsorban az Egri Bikavér bor szempontjabdl) a Kékfrankos
sz0l6fajtanak és kiillonbozd klonjainak.

Az utébbi években fokozatosan ndtt a Cabernet franc €s Cabernet sauvignon fajtak
jelentdsége, a Zweigelt fajtdnak azonban a kivanatosnal nagyobb a részardnya.
A termesztett kéksz010 fajtdk viszonylag magas szdma elsdsorban az Egri Bikavér
elddllitasaval, vagyis tobb, kiillonb6zd vordsbor hazasitasdval fiigg ossze.

Az Egri-borvidék egyik legnagyobb gondja, hogy: a szdldiiltetvények felének kora
15 év felett van, és csak 9% az 5 évnél fiatalabb iiltetvények ardnya. Az
tiltetvények kultdrallapotat a kezeltségi dllapot és a tdkehidny mértéke jellemzi. A
kifogastalanul és kielégitden kezelt iiltetvények részaranya 82%, az elhanyagolt
tiltetvények ardnya pedig 8,3%. Ezek az ardnyok elfogadhaté szintii kezeltségi
allapotot mutatnak. KedvezO, hogy az elmilt években gyorsult a telepitési
tevékenység.

A korzetben az 4llatdllomdny csokkenése €s az dallattenyésztés termelésének
visszaesése a novénytermelésnél leirtakndl is nagyobb iitem{l, az dgazat mitkodését
veszélyeztetd mért€ékli volt. A legjelentOsebb, s ezzel egyiitt a legtragikusabb
csokkenés azonban a szarvasmarhdnal volt. Ennek ellenére a szarvasmarha a
korzetben tartott allatdllomdnyon beliill kozel 50%-os ardnyt képvisel. Ez
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alapvetden a nagylizemben tartott baromfidllomany megsemmisiilésének tudhat6
be. A juhdllomdny a jelentds csokkenés ellenére megtartotta 8% koriili ardnyét az
allatdllomdanyon beliil.

A mezodgazdasag kistérségbeli helyzetével Osszefiiggésben a kovetkezo alapelvek
figyelembe vétele ajanlhato:

- A korzet teriiletének nagyobb részén lehetséges €s sziikségszerli a novénytermelés
szamottevo fejlesztése, a jelenleg leegyszerlisodott vetésszerkezet és tevékenység
diverzifikélasa.

- A fejlesztés kovetkezd alapfeltétele az integracié ujjaszervezése, illetve bizonyos
kozségekben meglévl alapok tovabbfejlesztése.

- A torpe- és kisbirtokok teljes korli gépesitése ésszerlitlen lenne, ezért
felértékeldodnek a korzetben a gépi munka szolgdltatiasra képes szervezetek, a
gépkorok és a géphasznositasi egyiittmiikodések. E lehet0ségek kihasznaldsa
azonban nagymértékben fiigg att6l, hogy a gazdilkod6knak mennyire sikeriilt
érdekeiket felismerni.

- A vetésszerkezetben a pillang6s novények sulydnak novelése elengedhetetlen, amit
kozéptavon a vetOmagfogassal célszerii szorgalmazni.

- Véleményiink szerint a korzetben a szOlészet-bordszat helyzetének megolddsara az
Egri-borvidék egészével Osszehangolt fejlesztési programot kellene Osszeallitani,
tekintettel azonban az Eurdpai Unid tagorszdgainak piaci pozicidira és a
versenytarsak hattérbe szoritdsara irdnyuld magatartdsukra, a programot hazai
vagy az Eurépai Unioén kiviili orszdgokbdl sziarmazd befektetokre lehetne
alapozni. A befektetdk mellett a sz0l10- és bortermelok szovetkezése 1is
elengedhetetlen, s ugyanilyen sziikségszertiség a kis- €s kozepes szolosgazdasdgok
tevékenységének diverzifikdldsa, az dgazattdl valé egyoldalu fiiggdség oldasa.

- A korzetben az allattenyésztés helyzete nehézzé valt. A kialakult aranyok, az
er0sen lecsokkent allatlétszam a legelOteriiletek kihaszndldsdt nem biztositja,
ellentmondésba keriilt a korzet kordbbi hagyomdnyaival, nem igazodik a piaci
lehetdségekhez €s sulyosbitja a foglalkoztatdsi gondokat is. Rovidebb tdvon olyan
allattenyésztés fejlesztése lenne célszerli, amely elsOsorban a meglévo nagyiizemi
férdhelyek szarvasmarhdaval to6rténd kihaszndlasdra irdanyul. A haz Kkoriili
allattartdsban elsdsorban sertéssel és baromfival szdmolhatunk.

Erdoésiiltség és jellemzoinek teriileti elhelyezkedése, erdégazdalkodas

A kistérség erdosiiltsége magas 36,1%-0s. Az erd6 fadllomdnyanak Osszetételében
a hosszii vagaskord fafajok a meghatiarozok, ezen beliill az dllami és a
magéanerdokben egyarant a tolgy tekinthetd uralkodé fafajnak. A pioner-
erddsitésre jOl alkalmazhato, értékes €s piacképes fenyOfélék iiltetését 20-30%
hazai lombos fafajjal elegyitve érdemes szorgalmazni. A rovid véagaskoru
fafajokon beliill az akidc a meghatirozd, a maganerdokben ardnya vetekszik a
tolgyével.
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A természetvédelmi korldtozasok miatt a kovetkez6 10 évben redlisan legfeljebb
évi 40,000 m’ fa kitermelésével lehet szdmolni. Az akdcosok egy részét
véghaszndlat utdn dshonos fafajokkal kell dtalakitani, amely a védett teriileteken
az akdc ardnyédnak csokkenését eredményezi. A korzetben 4152 ha olyan (7
aranykorona/hektar alatti) teriilet taldlhaté, amelynek ésszerli hasznositdsa
hosszabb tdvon csak erddsitéssel képzelhetd el. E teriiletek 53%-a szdnté miivelési
agba tartozik.

Az adottsagok az erd0gazdalkodas kiemelt kezelését indokoljdk. A kordbban itt
miikodott igen jelentds fafeldolgozoé bazis a Felnémeti Flrésziizem - megszint, és
Ujrainditdsa rovid idon beliill nem valdszinli. A viszonylag jelentds fakitermelés
ezért a fakereskedelem pillanatnyi viszonyainak megfelelden feldolgozatlan
termékként értékesiil. A véderdok magas ardnya miatt az erdészeti projekten beliil
keresni kell a véderdd jelleggel harmonizdlé megolddsokat.

A vadgazdilkodas a korzetben az 0j vadaszati torvény végrehajtdsa utin is nagy
részben dllami kézben maradt. Kiilondsen a nagyvad-dllomany gazdag. A
hegyvidéken betelepitett vadfajként elterjedt a muflon. A tréfedk nem
kiillonosebben értékesek ugyan, de a vadasztatas feltételei kedvezdek.

Mezo- és erdogazdalkodasi termékek feldolgozasa

Az Egri-borvidékre jellemzd a kereskedelmi pincészetek, bordszati iizemek
tdlsulya, elsésorban az EGERVIN meghatarozé szerepe miatt. A kivalé mindségii,
vagy eredetvédett bort potencidlisan kibocsatéd pincészetek szamardanyaban jelentOs
a termel6i és a kisiizemi drutermeld pincészetek egyiittes ardnya, de tarolotér
kapacitdsuk joval kisebb, mint a kereskedelmi pincészeteké. A kozel 400.000 hl
tarolotér Osszességében elegendd a borvidéken termelt és tarolt bormennyiség
befogadasara és taroldsdra, azonban a tarol6tér mindségi Osszetétele (a nagy
vasbeton €s milanyag tartalyok tulstlya miatt) nem felel meg a kovetelményeknek.
A fehérszolo feldolgozd kapacitds boven, a kékszold héjon erjesztd feldolgozd
kapacitds azonban csak szlkosen elegendd a borvidéken termelt szOl6
feldolgozasara.

Az erjeszt6 kapacitds 0sszesen 144,734 hl a borvidéken, mely érték 0sszességében
elegendonek tlinik, azonban mindségi Osszetétele a nagytérfogatu tartdlyok
talsulya miatt (ez a nagylizemekre jellemz6) nem megfelelo.

A borkezelést illetben megéllapithatd, hogy a magangazdasigokban is elterjedt a
derités €s a derités utdni lapszlrés. Kovafoldsziird berendezéssel négy iizem
rendelkezik, a kornyezetkiméld Cross-flow sziirési technikat két iizem alkalmazza.
A hideg és meleg kezelés csak az EGERVIN Rt. bordszati tizemében valdsithato
meg. A fehér borokndl a reduktiv technoldgia ezekben az években kezdi levaltani
a hagyomdnyos fél-oxidativ vagy fél-reduktiv technol6giit. A vords borok
érlelésénél az un. nagy fahordos érlelés a jellemzd. A kis fahordos és a kiilonleges
un. barrikos érlelési technol6gia mar megtalalhat6 a borvidéken.

A borvidéken 0Osszességében elegendOnek mondhaté6 a palackozd kapacitds.

A kistérség mezdgazdasaganak szembe kell nézni az agrartermékeket feldolgozo
ipar differencidlt helyzetével és specidlis igényeivel. A gabona- és malomipari
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szervezetek versenye, a szerzddéses €s integracids kapcsolatok gyengeségei miatt
mind a felvdsarlds, mind az dtlagir egyre nehezebben prognosztizalhato,
jelentOsek a keresztbe-széllitdsok, amelyek terheit végsd soron a termeldk viselik.
Kiilon ki kell emelni a Demjén mellett taldlhat6, igen dinamikusan fejlodo
QUALITY CHAMPIGNONS Kft. szerepét egy sajitos termék, az étkezési gomba
teljes pélydjanak kiépitésében, s azt az innovacids és foglalkoztatdsi szerepkort,
amit a korzet egészében jatszik.

Az allattenyésztés nagymértékll visszaesése miatt ma nincs tényleges szerepe a tej-
, his- és baromfi-feldolgozdipar elldtdsaban. Ezt a poziciot fejlesztések révén nagy
részben vissza lehet szerezni. Az EGERTEJ Kft-nek szandékaban all a korzetbdl a
tejfelvasarlast novelni, s ennek érdekében a nagyobb mennyiséget eldallitd
termeldkkel tartos kapcsolatot is kialakitani.

Sz0lészeti-bordszati 4dgazatban az Egervin Rt. részesedése jelentds, de az
egerszaloki, andornaktdlyai pinceszovetkezetek, az Ostoros-Novaj Bor Rt., a
Vitavin Kft., a Thummerer-pincészet €s mas gazdasagok is egyre dinamikusabban
fejlesztik részesedésiiket, s az Egri-borvidéken belill és a korzet potencidlis
integratoraiként vehetk szdmitdsba.

Az erdészeten beliil ma egyértelmiien az Egererdd Rt. jitszik meghatarozo
szerepet.

Elelmiszeripari és erdei termék feldolgozdsban szerepet kaphat a térségben a
zoldség és gyimolcsfeldolgozds kapacitasainak kistizemi fejlesztése, az
¢lelmiszer-biztonsdg, a higiénia, a kornyezetvédelem EU normdinak
figyelembevételével. Az egyéb éElelmiszerek gyartdsa és erdei termékek
feldolgozasanak fejlesztése megoldhato.

Idegenforgalom:

Az Egri Kistérség Heves megye, de talzds nélkiil lehet mondani, hogy az orszag
kiemelkeddsen sokoldali idegenforgalmi adottsdgokkal rendelkezd térsége. Az
elmult évek tendencidi megerOsitették, hogy a térség vonzereje novekszik:
széllasférohelyek, iidiilok épiilnek, korszerlisodnek, a vendégek szdmara egyre
tobb vonzé program nyujt kikapcsolddasi lehetdséget, a szektor munkaerd felvevo
képessége novekszik.

Az Eszak - Magyarorszagi Régiéban a kereskedelmi szallashelyek féréhelyeinek
24 % - a az egri kistérségben taldlhat6; az 1000 lakosra juté kereskedelmi és
maganszallas férOhelyek egyiittes szdma 95 db, ami tobb mint a régids atlag (30
db) haromszorosa.

Heves megyében szdll meg a régidba érkezd vendégek kozel fele. Az egri
kistérség a régié vendégforgalmibdl egyharmaddal részesedik.

A kiilfoldi vendégek is Heves megyét keresik fel legnagyobb szdmban, azon beliil
is az egri kistérséget. (A kiilfoldiek szdma - elsdsorban Eger vonzaskorzete miatt -
az egri kistérségben tobb, mint B. - A. - Z. megyében Osszesen.)
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Eger és térsége fontos, hagyomdnyos kirdndulokozpont is egyben, az ifjusagi
tirazds egyik ki nem hagyhat6 megélléhelye. A szdllist nem igényld
latogatoforgalom nagysdga igen tdg hatarok kozott becsiilhetd, visszafogott
becslések is millios nagysigrendrdl szélnak.

A kistérség fontosabb idegenforgalmi adottsagai:

Kultaralis és orokségturizmus

A Magyarorszagra latogat6 kiilfoldiek véleménye alapjan az egyik legkeresettebb
turisztikai vonzer6 hazank kultardja, a kulturdlis rendezvények, miiemlékek
népszokdsok, ezért kiilondsen fontos, hogy a kistérség milyen, a kulturdlis- és
orokségturizmushoz tartozé venzerdket tud felsorakoztatni. Eger az orszag egyik
legszebb barokk varosa, ezeréves piispoki sz€khely, ma érseki kdzpont, szamos
kulturdlis vonzerdvel, mizeummal, kidllitdssal rendelkezik (Székesegyhdz,
panoptikum, Gardonyi Géza Emlékmiizeum, Liceum, Spekkula Csillagvizsgalo,
Minorita templom, R4c templom, Minaret Kispréposti Palota)

Vdrak

Eger vara és a hozzafiz6do torténelmi események jelentik az egyik legfontosabb
vonzer0t Eger idegenforgalmdban. A Dobd Istvdn Varmizeum az orszag
leglatogatottabb muzeuma (évi kb. 400 ezer litogatd), amely tdbbek kozott
bemutatja a var torténetét, a fold alatti kazamatdkat és a kozépkori biintetési
modokat, eszkozoket. Meg kell emliteni a festoi szépségili Szarvaskoi varromot,
amely ma inkdbb az Okoturizmus résztvevor daltal ismert, karbantartdsa, €és
turisztikai hasznositasa tobbet érdemelne.

Kulturdlis rendezvények

A kulturélis és rendezvényturizmus gazdag kindlata jelenik meg kistérségiinkben,
amely jelentds részben Egerre és kornyékére, koncentrdlédik de kornyezd
telepiiléseken is vannak évente rendszeresen megszervezésre keriild rendezvények,
fesztivalok, egyéb kulturélis események.

Nemzetkozi jelentdségli fesztival, program ill. nagyobb szidmu turistit vonzo
program jelenleg kevés van, de van néhany olyan esemény vagy rendezvény,
amely megfelel0 fejlesztések révén nagyobb tomegek vonzasara is alkalmas lehet.

Egészségturizmus
Az egri kistérség gazdag egészségturisztikai szolgaltatisokkal bir. Eger véros

fejlett fiirdokulturdval rendelkezik, amely a torok hodoltsdg idejébdl ered. Az
1600-as évek elején épitett torok fiirdd ma is gydgyfiirdoként tizemel.
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Egerszalok igazi nevezetessége a fold mélyébol feltoré hévizforras, mely a
csontsériilések utokezelésére, iziileti és reumatoldgiai bantalmak gydgyitdsara
kival6. Termalvizzel rendelkezik még Ostoros kozség is.

Az elmult idészakban jelentdés beruhdzasok valdsultak meg a turizmus ezen
agaban: megépiilt az egri fedett uszoda, megujult és szolgéltatdsaiban jelentOsen
boviilt az egri termélfiirdd, sok szdlloda bdvitette gyogy €s wellness szolgaltatdsait.
Nagyon kedvezd valtozds, hogy megkezdodott és lendiiletesen folyik az
egerszaloki viz hasznositdsara tervezett fiirdOberuhazas €pitése.

Aktiv- és okoturizmus

Az aktiv turizmushoz tartozé tevékenységek 0©néll6 vonzerOvel is birnak,
ugyanakkor mint kiegészitd tevékenységeknek a komplex idegenforgalmi kindlat
kialakitasaban jelentds vélasztékbovitd szerepiik van. Kistérségiink egész éven at
kedvezd feltételeket nyujt az aktiv 1d6toltést kedvelOk szdmara

a) Lovaglds

A lovaglas iranti kereslet is novekvd tendencidt mutat, a kiilfoldi és a belfoldi
vendégkoron belill egyardnt. Egerben miikodik lovastanya, mely a lovasturizmus
egyik nagyobb centrumdnak is tekinthetd (lovasiskola, tereplovaglds, lovastura-
szervezés, sétakocsikazas, télen lovasszan, stb.).

b) Kerékpdrozds

A kistérségben minden adottsig megvan a kerékparozdashoz, azonban kevés a
kiépitett kerékparit. Ebben azért torténtek fejlesztések a kistérségben (Eger-
Felsotarkdny, Maklar), és beindult a kistérség kezdeményezésére, a telepiilések
onkormanyzataival kozosen kerékparut halozat kijelolése, amely els6 1€pés ahhoz,
hogy a kozeljovoben jelentds attorést tudjunk elérni

Természeti értékek, okoturizmus, tirdzds és természetjdrds

A természeti értékek, az Okoturizmus és a tirdzds-természetjards elsOdleges
szinhelyei. Az 6koturizmus kiilonféle formaihoz tarozik a természet-megfigyelés és
fényképezés, az élovildg megfigyelése, tudomanyos ismeretterjesztés,
ismeretkozvetités, oktatobizisok és tanOsvények kialakitdsa, természetvédelmi
tdborok szervezése és a szabadidO-eltoltés vélasztékdban a természetkozeli aktiv
turizmus kiilonbozo formdinak — horgdszat, természetjaras, kerékparozas, lovaglas
— bekapcsolédsa. Kistérségiinkben jelentds fejlesztés valosult meg Szarvaskdben az
Oko-Park Kemping és panzié, amely vdllalkozik okotirdk szervezésére is
(Szarvaskoi geoldgiai tandsvény) .

Felsotarkdany-Szikla forrds-Stimec-hdz utvonalon 5 km hosszu pdlya all a turistak
rendelkezésére.
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Bor és gasztronomia

A borturizmus feltételei elsGsorban a megye két borvidékén — az Egri és a
Matraaljai borvidéken — adottak. A Borutak szervezetileg létrejottek, azonban
tevékenységeikben kialakuloban vannak.

A 4000 hektaros torténelmi Egri Borvidék vords borairdl ismert, leghiresebbek az
Egri Bikavér és az Egri Ledanyka. A borvidék borait a legtobb helyen szeptember-
oktoberben lebonyolitasra keriild Sziireti Napok népszertsitik, ahol a
legkiilonfélébb borral kapcsolatos rendezvények keriilnek megszervezésre. Az egri
borpincék hossza megkozeliti a varos utcdinak hosszasagat.

A borvidékek nemzetkdzi, mig a megye gasztronomiai értékei helyi jelentdségli
vonzerdknek tekinthetoek.

Konferencia- és iizleti turizmus

A konferenciaturizmus legfobb elonye, hogy elsOsorban a turisztikai fészezonon
kiviil keriil lebonyolitasra, ezaltal biztositva a szdllashelyek és a kapcsol6dd
turisztikai szolgaltatasok kiegyenlitettebb értékesitését.

Evente tobb konferencia, szimpézium, szakmai taldlkozé keriil megrendezésre
Egerben (Eszterhdzy Kéroly Foiskola, szédlloddk) és kornyékén (Noszvaj,
Felsotarkdny) ennek feltételei sokat javultak az elmult 5-6 évben a szdllodai
konferenciatermek szamédnak novekedésével. Régios jelentdséggel bir a Hotel Eger
& Park éaltal megvaldsitott Konferenciakézpont, amely tobb mint 500 f6s
kongresszusok és mds rendezvények szinvonalas megszervezését teszi lehetové, és
ujabb fontos vonzerot jelent a varos szamara.

Kistérségiink tehat kivalo adottsdgokkal rendelkezik a turizmus fejlesztésére, de
esetenként  hidnyoznak a sokoldald hasznositds alapfeltételei, a jo
megkozelithetdség, a szinvonalas szolgaltatasi hattér és program kindlat. Ezeken
til kevés az egész évben, évszaktdl fiiggetleniil latogatdkat vonzd attrakcid,
Osszehangolt programok. Kedvezodtleniil befolydsolja a turisztikai termékek
versenyképességét a kornyezeti kultira sok helyen alacsony szinvonala, és a
természeti ért€kek nem megfeleld védelme.

Versenyképes turizmus kialakitdsdhoz alapvetd fontossdgi, hogy a marketing
akciokat Osszehangolt, tematikus, célcsoport-orientdlt megkozelités jellemezze.
Fontos tovabba, hogy a specidlis igényeket is kielégitd ujszerli, szinvonalas
tdjékoztaté anyagok elkészitését hatékony terjesztési modszerek bevezetése kisérje.

Kevés kivételtdl eltérfen a turizmus jovedelemtermeld képessége alacsony,
amelynek f6 okai az aldbbiak szerint hatdrozhatok meg: kevés a komplex
turisztikai termék, a szolgaltatdsok szinvonala a turisztikai keresletnek nem
megfeleld, széllashelyek hidnyos térségi eloszldsa akadédlyozza a turistikat a
helyben maradasra.

A széllashelyek mennyiségi €s mindségi fejlesztése nélkiil a turisztikai vonzerdk
nem késztetik hosszabb 1d0 eltdltésére a turistdkat, ami gitat vet a turizmus
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jovedelemtermeld képessége javitisdnak, a munkahelyek hosszia tava
fenntartasanak.

A fejlesztések hatdsara a vonzerOk komplex turisztikai termékké alakithatok,
latogatottsaguk no. Fejlesztések megvaldsitasdval a magasabb igényll turistdk
igényeit is ki lehet elégiteni, amely nagyobb fajlagos bevételeket, a tartézkodasi
1d6 megnovekedését és a visszatérd latogatok szamanak emelkedését eredményezi.

Mindez munkahelyeket teremt, jovedelemhez juttatja a térséget, a lakossidg helyben
tartdsat segiti eld ¢és multiplikdlé hatdst fejt ki mds dgazatokban is. A
fejlesztéseknél a kornyezetvédelmi szempontok fokozott figyelembe vétele fontos
kovetelmény amit Osztondzni is kell, ugyanakkor esetenként ésszerli
kompromisszumot kell kialakitani a turizmus igényei €s a természetvédelem
kovetelményei kozott.

Kereskedelem:

A 90-es évek elején a kereskedelemben is lezajlott a privatizdcid, amely mads
hatdsokkal egyiitt alapvetden megvaltoztatta Egerben és a kornyezo telepiiléseken
is a kereskedelmi szervezetek strukturdjat, tulajdonosi viszonyait. A privatizacio
kozvetlen értékelhetd jele volt a nagyobb kereskedelmi egységekben
foglalkoztatott 1étszam csokkenése. Ezzel parhuzamosan viszont nagy szamban
nyiltak, alakultak a kereskedelemben, vendéglatisban probalkozo, kezdo
(4ltaldban kis, csalddi) véllalkozdsok. Tovdbb emelte a foglalkoztatottsigi szintet
a maga bizonytalansdgdval egyiitt) az agresszivebb, rdmendsebb kereskedelmi
szervezetek daltal alkalmazott ligynoki értékesités, ill. a szdmtalan formdaban
el6forduld utcai, ut menti arusitds. Elterjedtek a fekete, sziirke gazdasagra jellemzd
modszerek, negativumok.

A kereskedelmi lancok betelepedése a 90-es évek masodik felében kezdddott meg: Spar,
Jé C+C, Alfa, Profi, késébb a TESCO, INTERFRUCT Cash and Carry, Penny Market,
PLUS, OBI és ezek alkotjdk a régi nagyobb, de 4talakult boltokkal egyiitt (Smatch,
HELIKER). Eger nagy iizleteit.

Ezek hatdsa az elszaporodott kis iizletekre nem okozott tomeges megsziinést,
inkdbb az egy fokkal nagyobb kategéridba tartozo iizlet zart be, profilt valtott,
vagy a nagyok bekebelezték. Ezt mutatja a kereskedelmi véllalkozdsok szaménak
alakuldsa is. Az egyéni és tarsas vdllalkozdsok szdma és ardnya megnétt, a
vallalatok, szovetkezetek szerepe egyre mérséklodott. Egyéni vallalkozasként
mikodik a kereskedelmi vendéglaté egységek 65-75%-a, de ez a varos kornyéki
telepiiléseken gyakorlatilag 100%.

Ugy tiinik a vevék egy részénél kialakult egyfajta vasarldsi rendszer: nagyobb
vasérlasaikat a bevdasarl6 kozpontokban bonyolitjak, ahol nemcsak élelmiszert,
hanem egyuttal szamtalan aruféleséget véasarolhatnak egy helyen. Mindez azt
jelenti a kis lizletek szamara, hogy kindlatukban egyre nagyobb szerepet kapnak a
napi cikkek (tejtermék, hus, hentesdru, kenyér, péksiitemények, zoldség,
gylimolcs) amelyeknél fontos a frissesség, és amelyekért a vasarlok naponta nem
mennek ki a varos szélén 1évo bevasarlé kozpontokba.
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A tapasztalatok szerint az druhdzi eladasi forma stagndl, ill. médosul. Ruhazati
kereskedelemben a polarizdltsag novekszik. Egyrészt megjelentek az olcso keleti
arukat kinal¢é iizletek (kinai, torok, indiai, stb.), masik oldalon a véllalkozék
tizleteiket vilagmarkakat kinalo butikka, ,,shoppd” alakitjak.

Az iparcikk kereskedelemben is hasonlé tendencia tapasztalhat6. Megjelentek a
szakosodott kis butorboltok, elektronikai és haztartasi szakboltok, a marka, illetve
mintaboltok, szervizek.

A vendéglatasban is a legszembetlindbb véltozds a kisebb, olcsébb kategéridju
egységek szamdnak novekedése. Egerben gyakorlatilag megsziint a lakotelepi
étterem kategoria. A belvdarosban és kornyékén 1év0 vendéglaté helyek
megujultak, szdmuk erdsen megnovekedett, jelentds résziik az idegenforgalomra
orientdlodott.

A kiskereskedelmi iizleti és vendéglatohelyi elldtottsdg - 18 db 1000 lakosra
vetitve - az egri kistérségben a legnagyobb, Ugy a régidhoz (régids atlag 14 db),
mint Heves megyéhez viszonyitva. A boltok nagyobb hanyada élelmiszer
szakiizlet és élelmiszer jellegli vegyes iizlet.

A r1égi6 idegenforgalmi jelentoségébdl addddan fontos szerepet tolt be a
vendéglatas. 1999 - ben 1000 lakosra atlagban 5 vendéglatohely jutott, ezen beliil
a legtobb -6 db - az egri kistérségben. A vendéglatohelyek tobb, mint fele étterem
és cukraszda.

Fobb lehetdségek, adottsdgok, a fejlodés lehetséges irdnyai

A kereskedelemben napjainkban egyfajta forradalom ment és megy végbe, olyan
technikai-miiszaki jdonsigok segitik a munkdt amelyek egyben 1) lehetdségeket,
elmozdulédsi irdnyokat jelentenek: arumozgatids ¢és prezentdlds eszkozeinek
valtozdsa, szdmitdstechnika elterjedése, vonalkdd rendszer, uj kereskedelmi
csatorndk és formak 1étrejotte.

Egyre erdsebb verseny jellemz0 a kereskedelemben, a legtobb termék esetében
telitett a piac, igy novekvd eladasi teljesitmény csak egymds rovdsara biztosithato.
Az eladdhelyek tekintetében sziik keresztmetszetet jelent a kedvezo telephely,
egyre nehezebb pl. belvarosi, j6 forgalmat igérd ingatlant megszerezni.

Néhany olyan trend amely az eurépai folyamatokkal egyiitt ndlunk is érezhetd lesz,
¢és amelyeket a kistérség jovoképe szempontjabdl is figyelembe kell venni:

a nagyok egyre nagyobbak lesznek, jellemzd lesz a multinaciondlis konszernek
emelkedo részesedése, a nagy lancok térnyerése,
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az lzletek polarizalédnak, ily modon a kozepes arfekvésli boltok veszitenek
szerepiikbdl, er0sodik az als6 drpiaci szegmens, €s erds pozicidt foglalnak el a
mindségvezeto stratégiat folytatok is,

a friss aru irdnti igény novekszik, a nagy alapteriiletli boltok és bolthal6zatok
szamara ez komoly logisztikai probléma megoldasat veti fel,

nd a vasdarlok ontudata, kritikusan szemlélik a kereskedOk munkédjat, novekednek
elvarasaik és ezeknek hangot is adnak,

bolton beliili innovaciodk, technikai fejlesztések varhatoak,

a gyart6-kereskedd kapcsolata javul, egyre inkdbb partneri viszony alakul ki a
kolcsonos fiiggés €s egymdsrautaltsag belatdsaval.

Szolgdltatdsok
A hagyomdnyos lakossigi (személyi és javitd) szolgaltatisok a kistérségben az

elmult évtizedben atalakultak. Egyes kordbbi dllami, szovetkezeti szervezetek 4ltal
végzett szolgdltatisok megszlintek, vagy privatizdlasra keriiltek (pl. textiltisztitas,

autéjavitdas). Igy méra e szolgdltatastipusndl — jellegéhez, nagysdgahoz,
eszkozigényességéhez igazodva — szinte teljesen a magantdke, az egyéni

vallalkozas a jellemzo.

A kistérségben ezen szolgaltatdsokbol altaldban a keresletnek megfeleld a kinélat,
kapacitas, el6fordul azonban néhany szakmdban —féleg az idosebbek szdmdéra
€rz0do- esetenkénti hidny (cipész, szabd).

Egerben a tapasztalatok szerint a szolgaltatdsok széles skaldjit tudjak nyujtani a
vallalkozdk, kielégitve a varos, s részben a kornyék lakossdgat egyardnt. A
kereskedelemhez hasonloan a szolgaltatdsok terén is joval szélesebb telepiilési
korben érzddik Eger vonzd hatdsa. Meglehetdsen széles a szolgéltatasi kindlat
Andornaktdlyan, Ostoroson, Maklaron, FelsOtarkanyban, mig a kisebb
telepiiléseken tobbnyire 1-1 vallalkozd, mesterember képviseli az adott szakmat.

Hagyomadnyos tipust szolgaltatasi tevékenységnél —bar természetesen a telepiilések
érdekében fontos, hangulati elemeket sem nélkiil6z0 szerepet tolthetnek be- az
onkormanyzatok szdmara a lehetdségek, teriilet biztositdsa, esetleg szolgéltatohdz
épitésére koordindl6é szerepkor, fogalmazhat6 meg, egyébként dontben piaci erOk
szabdlyoznak.

Eltérd a helyzet az Uj igények, uj (bdviild) tevékenységekhez kapcsolodo
szolgaltatdsok felmérésénél, mindsitésénél.
Ezek lehetnek:
- motorizdcidéhoz kapcsolddo szolgaltatasok (autdkereskedés, szerviz),
- 1degenforgalomhoz kapcsolédd szolgaltatdsok (informacid, kolcsonzés,
pénzvaltas, stb.),
- lizleti élethez kapcsol6édd szolgaltatdsok (informatika, e-kereskedelem,
home-banking, elektronika, iizlet, szerviz, tanacsadas, iizleti informacio)
- szorakozas, rekredci6 (sport, fitness, stb.).
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E szolgaltatdsokra jellemz6 a nagyobb tokeigény, hosszabb tavi és bizonytalanabb
megtériilés. Keresletiik most van kialakuloban, vagy ldtens, de mindenképpen
felfelé 1iveldo, a konkurencia kevés, nem szamottevo. Ezért ezeket a
szolgéaltatastipusokat — a piaci kereslet novekedésével Osszhangban- boviild,
izletileg potencidlisan kiakndzhat6 szektorként jelolhetjiikk meg.

A tervezett kereskedelem és szolgaltatds fejlesztési elképzelések. mint pl.: az
agrarstruktura és vidékfejlesztési programon beliil kidolgozott jelentOs fejlesztési
projektek; Egerben a parkolasi feltételek javitdsa; a szallaslehetOségek és az elldtas
mennyiségi €s mindségi fejlesztése a kistérségben mind - mind a redlis fejlesztési
fovonal, a turizmus lehetdségeit bovitik, segitik.

4.3. Humdn erdforrdsok
DEMOGRAFIAI FOLYAMATOK

A kistérség népessége, lakosainak szdma 1990 januar 1-én 82.527 {6, 2002.dec.31-
én 79.528 f6 volt. A népességfogyds elsddleges okdnak tekinthetd az alacsony
sziiletésszdm €s alacsony termékenység, valamint a haldlozdsok szamanak tartésan
magas szintje mellett az utobbi idoszakban a telepiilésenként véltozo eldjelli, de
0sszességében negativ vandorlasi kiilonbozet.

A kistérség telepiilései koziil Demjén, Egerbakta, Eger, Nagytélya telepiiléseken
kovetkezett be csokkenés, mig a tobbi telepiilésen a lakossag szamanak novekedése
mutathaté ki. Legdinamikusabban Egerszélat, Ostoros, Kerecsend lakossdga
novekedett, Kerecsenden ez a novekedés egyértelmiien a roma lakossag szdmanak
novekedésére vezethetd vissza. Egyediil Eger véaros az, ahol a csokkenés a 0,5%-ot
meghaladta, de népstriisége ¢és lakossdgszdm tekintetében nem nevezhetod
veszélyeztetettnek. E kategéridba azok az elnéptelenedéssel veszélyeztetett
telepiilések tartozndnak, amelyeken a telepiilési népstirliség az orszdgos népesség
50%-anél kevesebb, a népesség fogydsa meghaladja a 0,5%-os aranyt, az 1990. és
2002. évi telepiilési lakossdgszam valtozdsdanak megfelelden. Megéllapithatd, hogy
Demjén népsiirlisége mintegy negyede az orszdgos népsiirliségnek, de a
népességvaltozds csupidn —0,04%. A tobbi telepiilésen, ahol a lakossdg szdama
csokkent, a csokkenés mértéke sehol sem nagyobb, mint 0,13%.

Természetes szaporodds a kistérségben Osszességében az elmdalt 15 évben negativ
tendencidju, az elhaldlozasok szdma nagyobb a sziiletések szaméndl, az Osszes
telepiilés atlagaban ez —1,2 f6 1000 fore vetitve. Természetes szaporodas csupan
Egerszalok, Ostoros és Kerecsend telepiiléseken mutathaté ki. A legmarkdnsabb
kiilonbség igazdn Kerecsenden lathato.

Munkaerdhelyzet és a munkanélkiiliség szempontjabdl is érdekes a férfiak és ndk
ardnya. A kistérségben, mint az orszagban is a férfiak ardnya alacsonyabb, az 6sszes
telepiilés atlagaban 48,50%. Valgjdban az egyes telepiiléseken beliil az eltérés nem
szamottevd. Demjénben a legalacsonyabb a férfiak ardnya, minddssze 45,05%,
Nagytédlyan, Ostoroson viszont a ndk ardnya alacsonyabb a férfiakhoz képest.
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Az elvandorlds a természeti és gazdasdgi kornyezettdl, munkahelyek szamatdl,
foglalkoztatottsagtol, infrastruktaratél is nagymértékben fiigg. A  Kkistérség
Osszességében a 90-es évek utols6 harmadaig a telepiilésekre valé odavéindorlds a
jellemzd, 1997-t6l mar elvandorlds mutathatd ki az egyenlegben. Megéllapithato,
hogy két telepiilés kivételével 1994-ben minden telepiilésre az odavéandorlds volt a
jellemz0, de Egerbaktan és Noszvajon az egyenleg 0O, tehdt ahdnyan elhagytidk a
telepiilést, ugyanannyian be is véandoroltak. 1995-t61 Demjénben, Egerbaktan,
Kerecsenden, Noszvajon mar az elvandorlds jelentdsebb, addig 1997-ben
Egerszolat, Egerszalok, Egerbakta, Felsotarkdany és Szomolya telepiiléseken az
elvandorlas lényegesen magasabb, mint a kordbbi években, igy Osszességében
1997-ben ez az oka a negativ irdnyu egyenlegnek.

A népességvandorlast 2003-ban orszdgosan vizsgélva, az egyes régidkat tekintve
0sszességében pozitiv valtozds csak a kozép és nyugat magyarorszagi régiok felé
tortént, az osszes tobbi régidban csokkenés jellemzé, melyben elsé helyen az Eszak-
magyarorszagi régioé all. Région belill az el6z6 évhez képest csak Hevesben
érzékelhetd pozitiv valtozds. Heves megyében 2000-2003 évek 4dtlagaban 1000
lakosra 0,8 6 bevandorl6 az egyenleg, ugyanekkor az egri kistérségben viszont 2,0
6 elvandorlési egyenleg alakult ki.

A 15 év alattiak ardnyét a népességbdl a kistérségben dtlagban 1994 évben 17,6%,
1997-re 16,9%-ra csokkent, 2002-re 14,8%-ra csokkent. Fontos mutatd, mely
telepiilésenként nagy szoréddast mutat. 2002-ben a legtobb 15 év alatti személy
Egerben taldlhat6 (8004 f6), ami csupan 14,05%-ot jelent. Ebben az évben mar
Kerecsenden a legmagasabb a 15 év alattiak ardnya, ami a kordbban emlitett
tényezok kovetkezménye. Ezt koveti Szomolya és Egerbakta. A tobbi telepiilésen
20% alatti ez a szam.

Mig 1994-ben a 60 év felettiek ardnydban nincs lényeges kiilonbség a kistérségben
a megy¢hez viszonyitva, ugyanakkor 2002-re a 60 év felettiek ardnya a kistérségben
lényegesen magasabb, mind a megye, mind a régié vonatkozdsaban. Ennek oka,
hogy 1994-t61 2002-ig Eger lakossagdbdl a 60 év felettieck szama 613 f6vel
csokkent.. Az is igaz, hogy 2002-ben Nagytalya telepiilésen legidosebb a lakossag,
mivel ott a legmagasabb a 60 év felettiek ardnya, 23,75%. Demjén, Noszvaj, majd
Egerszolat és Novaj koveti ezt, ahol 20% feletti az ardny. Legfiatalabb a lakossdga
Kerecsend, Egerszalok telepiiléseknek, ahol 14,87-16,07% csupédn a 60 év felettiek
aranya.

Az oregedési index (60 év feletti/15 év alatti népesség ardnya) egyértelmii mutatdja
a népesség korosztilyok szerinti megoszldsianak. Mig 1994-ben Andornaktalya,
Egerszalok, Noszvaj telepiilések i1désebb lakossdag szamot mutatnak, mint Eger
varosa, addig 2002-re Eger lett az oregedési index alapjan a negyedik legidésebb
teleptiilés.

A koncepcid szempontjabodl 1ényeges néhany mutaté az egri kistérségben 2003-ban:

az 1000 lakosra juté élvesziiletések szdma (8,3) f6 kisebb, mint a régios atlag, (9,7
f6)
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e az 1000 lakosra juté haldlozasok szama (11,6 f6) is a régids atlag alatt van (14,1
f0), de Iényegesen magasabb, mint az élvesziiletettek szama

e a sziiletéskor varhat6 élettartam a férfiaknal 65,9 év, a noknél 75,9 év (megyei
atlag)

e az aktiv koruak ardnya 65 % régios dtlag 62,3 %)

¢ a térbeli mobilitds kedvezdtlen irdnyu, az 1000 lakosra jutd vandorlasi kiillonbozet
az egri térségben 200-2003 kozott atlagosan 2,0 £6 veszteséget mutat

e a lakonépesség 1990 - 1999. kozott 4,5 % - kal csokkent (megyei atlag - 3,2 %;
régios atlag - 3,6 %)

¢ az 4lland6 népesség fobb korcsoportonkénti ardnya 1999 - ben:

<14 év 15-59 év 60 - X
15,5 % 65,0 % 19,5 %

Az 1997 - ben a kistérségre késziilt komplett teriiletfejlesztési program részletesen
elemzi az akkori demogréfiai helyzetet €s a vdrhat6 véltozasokat. Az anyag készitdi
bizonyos mutatékban 2020 - ig prognosztizdltdk a varhat6 fobb valtozdsokat az
alabbiak szerint:

2005. 2020.
e népességszam csokkenés -6,5 % -77 %
e ¢letkor szerinti megoszlds < 14 év 19,35 % 14,27 %
15-19 év 62,79 % 62,18 %
60 - X év 17,86 % 23,55

e tavlati jellemzOk: csokkend lakossagszam; romld életkori Osszetétel;

- noi tobblet;

- magas eltartasi aranyok;

- valtozatlan tendencidju migracio;

- képzettebb és kommunikiciéra alkalmas személyekre van sziikség

A 2003-ig tortént demografiai véltozdsok megerdsitik a progndzisban jelzett
tendencidkat.

Ezt 1s figyelembe véve a kistérség fejlesztésének koncepciondlis kulcskérdése egy
olyan Uj szemlélet és megkozelités kialakitdsa, ami hozzéjarul:

- az emberi erdforrasok tdgan értelmezett (kultira, tudomany, innovaci6, K+F)
Ujratermeléséhez,

- a munkaerd koltségének novekedéséhez,

- a hatékonyabb munkavégzéshez,

- az €életmindség javitasdhoz,

- a "tudasszektor" megfeleld szintli kezeléséhez és eredményességiik elismeréséhez.
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MUNKAEROHELYZET, FOGLALKOZTATOTTSAG

Eger térségének foglalkoztatdsi szintje mar 1990-ben is, hasonléan a tole északabbra
fekvo térségekhez alacsony volt (43,5%-0s). A piacgazdasagra val6 attérést kovetden
évente 8-10%-kal csokkent a gazdasdgi aktivitds, és a foglalkoztatottak szama, amely
1997-ben érte el mélypontjat a kistérségben is. A 2001 februar 1-1 népszamlélds adatai
szerint a megyében a 15 éves és idOsebb népesség 47%-a volt aktiv.

A munkavallaldsi kord népesség és a gazdasigilag aktiv népesség ellenkezd irdnyu
mozgasa az inaktiv népess€ég nagymértékii gyarapoddsdnak a kovetkezménye. A
munkavallaldsi kord inaktivak dllomany négy nagy csoportbdl dll: a gyermeknevelési
tdimogatdsokat i1génybevevokbdl, a tanulokbdl, a nyugdijasokbdl és a
haztartasbeliekbol. Az inaktivitdis magas szintjét részben magyardzza, hogy a
munkanélkiiliségi rdta csokkenése elsOsorban nem a foglalkoztatds bdviilésének,
hanem a munkanélkiilick munkaerdpiacrdl torténd kivonuldsanak eredménye. Ezt a
folyamatot erdsitette a korai nyugdijba vonulds lehetdsége, illetve a kozép- és
felsdoktatasban résztvevok szaménak erdteljes novelése is.

A munkanélkiiliségi rata Eger térségében 1993. év elején volt a legmagasabb, kozel 20
%-0s, azota folyamatosan csokkent, 2002. év végén 4,5 %-os, majd kismértékben
emelkedett, Eger korzetében 2003 november végén 7,5%.

A kistérség telepiilésein 2002 -ben a munkanélkiiliek szama 3182 f6 volt aranyuk a 18-
59 éves korti népességet tekintve 4,5%, ami joval kedvezObb a megyei és régids
atlagtol is. Ehhez képest 2004 végére a kistérségben emelkedett a munkanélkiiliek
szama, amelyben nagy szerepet jatszott néhdny nagy egri cég létszamleépitése
(BERVA, Dohanygyar).

A tartés munkanélkiiliek szdma 1997 és 2002 években a kistérségben 1601-rdl 873
fore esett vissza ami igen kedvezonek mondhatod, azota viszont kisebb mértékben ismét
emelkedett ez a mutatd. Aranyuk 4atlagban 50,32% volt 1997-ben, mig 2002-ben
38,8%, 2003. December 20-an pedig 35,4%.

Jovedelempdtld tdmogatdsban részesiilok ardnya 1000 lakosra vonatkoztatva
Egerszolaton 3,5 f6, Noszvajon 7,5 f0, Demjénben 19,8 0, Egerbaktan 47,4 {0,
Kerecsenden 59,2 0.

A lakohelyen foglalkoztatottak ardnya a foglalkoztatottak szdmdhoz viszonyitva
atlagosan a kistérségben 68,02% 2001-ben. Ez azt jelenti, hogy a munkavallalok kozel
haromnegyed része lakOhelyén dolgozik. Nem meglepd, hogy az Egerben lakoknal
legmagasabb ez az érték, ami 75,38%-0s. Novaj, Nagytdlya, Ostoros kivételével
magas a nem lakohelyen foglalkoztatottak ardnya, ami els6sorban Eger vdaros
kozelségének és munkahely lehetdségének tudhatd be.

A kistérség foglalkoztatasi folyamataiban érezhetd volt az elmult 15 évben, hogy

jelentdsen megndtt az 6ndllé foglakozastak ardnya. Mig 1990-ben az aktiv keresok
5%-a mindsiilt 6nallonak, illetve segitd csalddtagnak, ez az arany 2003-ban tobb mint
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7%-ra emelkedett. Tartds tendencia a mezodgazdasagban dolgozok ardnydnak
csokkenése, a korabbi mintegy 7% helyett ma mar csak 4%-ot kot le.

A regisztradlt munkanélkiiliek korstruktirdjanak véltozdsabol csak részlegesen lehet
arra kovetkeztetni, hogy a fiatalabbaknak jobb lenne az elhelyezkedési esélyiik mint az
iddsebbeknek. Jellegzetes tendencia az, hogy az alacsonyabb iskolai végzettségliek
hanyada a munkanélkiiliek kozott novekszik, szabdlyszerlis€g, hogy az iskolai
végzettség novekedésével n0 a munkaerdpiacon a vdlasztds esélye. Ebben az is benne
van, hogy a magasabban képzettek lefele is tudnak vélasztani, és ez egyfajta
szabadsdg, de elfecsérlése is a magasabb képzettségnek.

E témakorben 2001-ben végzett felmérés tapasztalatai azt mutatjak, hogy az emberek
minimalbérért nem akarnak dolgozni. Az alkalmi munkdk is hoznak annyit a
konyhéra, vagy a lakohelytdl tdvolabb ennél kicsit tobb pénzt elviszi az utazds
koltsége. A kialakult helyzet nem jarul ahhoz hozzd, hogy a megélhetés kényszer
legyen.

A kistérségi koncepcio kialakitdsanal figyelembe kell venni, hogy a modernizicioval
Osszefiiggd szemlélet a kordbbiaktdl eltérd elvarasokkal jelentkezik a képességek, a
jartassdgok, a tudds teriiletén, amelynek kozéppontjdban az erdforrdsok életen &t
torténd megujitasa all.

Tovabbra is fontos a munkahely teremtés Osztonzése, az oktatds és képzés
struktdrdjanak, rugalmassaganak az igényekhez torténd igazitdsa, a fenntarthatd
fejlodés elveinek megfeleld gazdasidgi novekedés (gazdasagi szerkezet), és nagyobb
figyelem a kisebb, eloregedd, cigdny kisebbséggel, vagy mdas koriilmény miatt
hatranyos helyzetl rétegekkel rendelkez0 telepiilésekre

EGER ES A KISTERSEG KULTURALIS ELETENEK HELYZETE, JELLEMZOI

Eger varos €s a kornyezetében 1€vo telepiilések kulturdlis, miivészeti élete mindig 1s
kiemelked6en mozgalmas, magas szinvonalu volt, és jelenleg is az, mas kistérségekkel
0sszehasonlitva kedvezdbb helyzetiinek itélhetd.

Ezen a teriileten még inkdbb meghatiarozébb Eger vdaros, amely tobb részteriileten
orszagos, regiondlis és megyei jelentdségli szereppel bir. Ezek koziil ki kell emelni az
Egri Viarat és varmuizeumot, a Fdegyhdzmegyei intézményeket, a nemzetkozi
jelentdségli rendszeres konferencidkat (épitészeti nyari egyetem, filmmiivészeti nyari
egyetem), valamint az idegenforgalommal 6sszefiiggd egész éves rendkiviil valtozatos
kulturalis rendezvényeket.

A kistérség telepiilései, lakosai ilyen modon élvezdi lehetnek e boséges kulturdlis
kindlatnak, masrészt sajat kultirajuk, hagyomanyaik dpoldsdval ma mér egyre inkabb
kiegészitOivé, részeivé valnak e pezsgésnek.

A varosban tobb intézményt megyei Onkormdnyzat O6ndlléan (muzeumok, megyei

konyvtéar, levéltar), vagy a vdaros oOnkormdnyzatiaval kozosen tartanak fenn és
mukddtetnek (Gardonyi Géza Szinhdz, Megyei Miivelddési Kozpont), €s vannak a
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egyhdzi kezelésben jelent0s objektumok (féegyhdazmegyei konyvtar, piispoki palota).
Ezeken keresztiil a varos kisugarzasa megyei, vagy anndl nagyobb térségekre terjed ki.

A Heves Megyei Muzeumi Szervezet kidllitasait évente 500-600 ezer latogaté keresi
fel, a Dob¢ Istvan Varmuzeum pedig a tobb mint 400 ezres latogatészammal az orszag
leglatogatottabb muzeuma. A muzeumi munka meghatarozé teriiletei az alland6 és
1ddszaki kidllitasok. Az utébbi évtizedben megujultak a Dobd Istvan Varmizeum
alland6 kiallitasai: Egri Képtar (1996), Az egri var torténete (2001), Paloc
népmiivészet (2002), Vadaszati és vadgazdalkodasi (1996).

A Latogatébarat muzeumi fejlesztési program révén 2002-2003-ban jelentdsen
javultak a Dob¢ Istvan Varmuzeum lehetOségei a kozonség érdeklddésére szamot tartd
rendezvények szervezéséhez €s a latogatok tajékoztatasihoz.

A Heves Megyei Konyvtar megalakuldsa 6ta hilozati kozpontja a megyében mitkodo
kozmivelddési konyvtiraknak. A megyében jelenleg 115 telepiilési konyvtar
mikodik. E konyvtaraknak — fenti funkcigjabol fakaddan - kiilonbozd szolgéltatasokat
végez, kozvetit a megyében miikodé kozmiivelddési konyvtarak részére. A varos és
vonzdaskorzete, valamint az egész megye olvasdi szempontjabdl kozponti szerepet
vallal a kutatasi, a tanulasi és a kozmilivelddési igények kielégitése terén.

Az elmult években a konyvtar gylijteménye is jelentésen gazdagodott, gyarapodott,
mindségileg atalakult. A magyar nyelvlii kiadvanyok mellett szdmottevd az idegen
nyelvii miivek mennyisége, s ma mar 49 nyelven lehet dokumentumot olvasni az
idegen nyelvl részlegiinkben. A konyvéallomédnyon beliil kiilon értéket képviselnek a
kézikonyvek, a tdjékoztatdst szolgalo segédletek.

A konyvek mellett megjelentek a bekotott periodikak évfolyamai, a hanglemezek, CD
lemezek, hangkazettdk, diafilmek, mikrofilmek, képi dokumentumok, videokazettak,
szamitdgépes adatbazisok, apronyomtatvanyok, s tijabban a CD-ROM-ok.

Az egri Foegyhdzmegyei Konyvtarat 1793-ban Eszterhazy Karoly piispok alapitotta
akkor, amikor megépittette a Liceum épiiletét, ahol egyetemet kivant létesiteni.
Eszterhdzy mindvégig az egyetemi gondolathoz hiven rendezte be az épiiletet, a
konyvtirhoz pedig ennek megfelelden gyljtotte Eurdpa-szerte a konyveket,
dokumentumokat.

Az egri Féegyhdzmegyei konyvtar nem csupan az irdsba foglalt tudoméanyt bocsétja
ingyen rendelkezésére a hazai és kiilfoldi érdeklddoknek, hanem hatalmas
idegenforgalmat is bonyolit. Jelenleg a barokk konyvtirteremben és a hozza tartozé
két kisebb teremben a régi gylijtemény, az olvaséteremben és az idokozben kialakitott
konyvraktarban pedig a modern konyvéllomany talalhaté meg.

A TIT Bugat Pal Egyesiilete aktiv résztvevdje Eger varos, és Heves megye kulturélis,
felndttoktatdsi €életének. Az egyesiilet f0 tevékenységei: tudoményos ismeretterjesztés,
konferencidk, szabadegyetemek lebonyolitdsa, tehetséggondozas, didkok szaktirgyi,
megyei €s orszagos versenyeinek szervezése, felndttoktatds, szakmat ado tanfolyamok,
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tovabbképzések (OKIJ-s képzések) bonyolitisa, nyelvoktatds (altalanos és szakmai
jellegli nyelvtanfolyamok).

A TIT a véaros és a kistérség oktatasi €s kulturdlis életében is jelentds szinfolt és
értékkozvetitod szféra, melynek nemzetkozi jelentdsége is szamottevo.

Megyei Mivelddési Kozpont a kozmiivelodés teriiletén az orszdgban egyediilallo
haromelemes intézmény-fenntartdsi megoldas mikodésének tapasztalatai kedvezoek
Az intézményre a megyei kozmiivelddési szakmai tandcsaddsi és szolgdltatasi
feladatok elldtdsdban, a megyeszékhely kozmiivelddési €s kulturdlis eseményeinek
szervezésében, rendezésében, a kozosségi miivelddés feltételeinek biztositdsdban
jelentds szerep hérul.

A viéros kozmiivelodési intézményei kozott kialakult munkamegosztds szerint - a
gyermek kozmivelddésben a Forrds Gyermek - Szabadidokozpont, az ifjusag
kozmiivelddésében a Miivészetek Haza Eger Kht, a felndttek kdzmiivelodésében az
MMK villal tilsilyban szerepet

Az MMK-hoz szorosan kotodO szervezetek nagyban segitik a hatékony megyei
feladatellatast. Az intézmény kozvetlen szervezésében, kozvetitésével, ajanlasara
miisoraikkal gyakran jelennek meg a megye telepiilésein.

A folyamatos milkodés kereteit biztosito épiiletet a rendszeres hasznalok egyre
novekvld mértékben veszik igénybe. Az intézmény integrativ feladatot vallal akkor,
amikor az egyes amatOr miivészeti szakdgakban a varos egészét, a megyét reprezentalo
bemutatdkat, versenyeket kezdeményez vagy orszdgos kiirdsu versenyeket valodsit
meg: Az intézmény aktiv részt vallal az amatér miivészetek koordinaldsaban
kistérségi, megyei és régids szinten.

JelentOsebb, évente rendszeresen ismétlodo programok Egerben

Janudr

Eger vérosa az Uj esztend6t hagyomanyosan két Ujévi koncerttel koszonti a Gardonyi
Géza Szinhazban.

A hoénap kozepén harom napos Szolészeti Boraszati Tovabbképz6 Konferenciat
tartanak Egerben a szakemberek. A biikkaljai, az egri, a matraaljai és a Tokaj-
hegyaljai sz0l6termeloknek

Februar

Az Eszterhazy Karoly Fdiskola didkjai viddm Farsangi télbucsuztatot rendeznek a
honap végén. A farsangi mulatsagoknak igazdn nagy hagyomdnyai a Kkistérségi
telepiiléseken vannak.

Marcius

A marcius honap Egerben egyet jelent az Egri Tavaszi Fesztivéllal. Eger stratégiai
tervében kiemelt szerepet szdntak a turisztikai célu fejlesztéseknek, az idegenforgalmi
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agazat fellenditésének. A Tavaszi Fesztivdl ,,reprezentacios 0sszmiivészeti fesztival”.
Reprezenticiés, mert egy adott miivészeti dllapotot (a jelent) rogziti. Osszmiivészeti,
mivel a milvészeti dgazatok szép szdmban képviseltetik magukat (népzene, balett,
opera stb.); mindezeken feliil pedig intertextualis, mert turisztikai projektként nyelvi
akadalyok nélkiiliek a programok.

Aprilis

Az évad az évadban rendezvénysorozat seregszemléje az évad sordn bemutatott
szinhézi eléadasoknak a programban nem csak a Géardonyi Géza Szinhdz produkciéi
lathatok, hanem a Harlekin Babszinhazé is.

A Miénk a tér rendezvény 1993 ota keriill megrendezésre. A véiros és a megye
iskoldiban marciusban megrendezik az iskolai, telepiilési fesztivdlokat, ahol
kivalasztjak a legszinvonalasabb produkcidkat, amelyeket a Miénk a tér-re neveznek.

Mijus

A Paléc Piink6sdi Fesztival célja a piinkdsd szent és profan tinnepkorébdl a magyar és
a sajiatosan paléc népmiivészeti elemeket tartalmazé programok megrendezése a
gyermek és ifjusagi korosztaly bevondsanak biztositasaval.

Az Egri Bikavér Konferencia a szakmai és az érdekl6dd nagykozonség szamara teremt
lehetOséget arra, hogy figyelemmel kisérhesse hazank legkedveltebb vorosbordnak az
Egri Bikavérnek a fejlodését. A konferencidn neves hazai és nemzetkdzi szak-
tekintélyek tartanak eldadast.

Janius

Junius elején kezdO6dik és julius kozepéig tart az Agria Nyari Jatékok
rendezvénysorozat. Az Agria Jatékok elddjét 1975-ben rendezték meg el0szor, majd
késObb mar hagyomdnnya vélé igényes rendezvénysorozat sok ezer ember szdmadra
onfeledt szorakozdast nyujtott. 1985-t6]1 a Gardonyi Géza Szinhaz vette at a nyari
jatékok irdnyitasat.

A Nemzetkozi Katonazenekari Fesztivél kétévente keriil megrendezésre, junius végén,
¢és tobb helyszinen zajlik: a Dobd téren kezdddik, folytatédik a varban és a Stadion
gyepszOnyegén zarul.

Jualius

Jalius els6 szombatjdn egész napos Strandfesztivdlon vehetnek részt a fiirdés
szerelmesei. Az Egri Bikavér Unnepe Szent Dondt napjan a bor és a gasztronémia
jegyében zajlik julius méasodik hétvégéjén

A Liceum udvardn a hénap elején egy hétig zenés szinhdzi esték elevenednek meg.
2004-ben a Jézus krisztus szupersztar c. musicalt nézhették meg a szinhdzszeretok.
Jaliusban tiz napig Végvari Vigassagok, torténelmi fesztival zajlik az Egri varban.

A Fesztivdl a Barokk Egerben tehdt a varos egyik legjelentdésebb Osszmiivészeti,
reprezentacios fesztivdlja, amely a nyari turisztikai f0szezonban harom héten at kortars
muvészeti programokkal varja az érdeklodoket, julius 25 - augusztus 15-1g.
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Augusztus

Immaron hagyomdnyosan, minden évben az dallamalapitds iinnepének napjdhoz
igazodva keriil megrendezésre a Sz€passzony-volgyi Fesztival.

Augusztus utolsé hétvégéjén keriil sor az Eger Expo Kiallitas és Vasarra. amely kivalo
lehet6ség szlikebb hazank véllalkozdsai szdmara a bemutatkozdsra, ismertségiik és
elismertségiik novelésére, a versenytarsak megismerésére.

Szeptember

Egerben és kornyékén nagy hagyomanyokra tekint vissza a sziiret és annak
megiinneplése. A sziireti felvonulds minden évben koradsszel zajlik. A sziireti napok
sordn keriil megrendezésre a Pinceszépségverseny, a Rostonsiiltek versenye az Egri
Lednyka tiszteletére, valamint az Egri Nagyborok Arverése.

Az Egri Veterdn Autés Motoros Taldlkozon tobb tucat mult szdzad eleji kocsi-csoda
vonul fel a Dob6 térre, ahol egy hétvégén megpihennek, hogy az érdekl6dOk alaposan
szemiigyre vehessék oket.

Az Eger Unnepe programsorozatot 1995 6ta szervezik meg a civil szervezetek, amely
a varos egyik kedves és egyre tobb érdeklddot vonzé eseménye.

Oktober

A Végvari varosok Orszdgos vérjitéka programot 1983 6ta szervezik, ahol megidézik
az 1552-es varvédok tetteit, diadalat, életre keltve Gardonyi Géza: Egri csillagok cimi
regényét. A jat€k mindenkori helyszine, az egykori harcok szintere az Egri var.

November

A hazai marketingkommunikicids 4dgazat szakmai és érdekképviseleti szervezete, a
Magyar Reklamszovetség 1992 o6ta rendezi meg a szakmaval atfogéan foglalkozo
orszagos konferencidjat mindazok szdmdra, akik a kommunikécids és reklamszakma
irant érdeklddnek.

December

A december mindenhol a kardcsonyi késziilodés jegyében telik. Kardcsonyi Vasar tobb
helyszinen is van a véarosban, de az igazan szinvonalas, kulturdlis programokkal, a
Dobé tér telik meg.

Minden év december 27-én a Bazilikdban a kédptalani mise utdn keriil sor az djbor
szentelésére, azaz a Szt. Janos napi borszentelésre.

KISTERSEGI PROGRAMOK

Az egri kistérség falvaiban évek oOta hagyomédnyosan megrendezésre Kkeriilo
szinvonalas programok jottek 1étre, melyek jol kiegészitik az egri rendezvényeket,
ezért a kistérségi iroda minden évben Osszegyljti a kistelepiilések programajdnlatat és
elkésziti a térség rendezvény naptarat.

45



Ebergényi Tandcsado Iroda: Az egri kistérség teriiletfejlesztési terve és programja

Husvét hétfo

Husvéti vendéglatas a Noszvaji Gazdahdzban
Helyszin: Noszvaj

Mijus 15-éhez legkozelebbi péntek

Orszagos Tavlovaglo és Tavhajté Orszdgos Bajnoksdg Eurdpai Tavlovagld Szovetség
versenye Egri Csillagok Kupa

Helyszin: Ostoros

Junius els6 szombatja

A felsotarkanyi kisvastt napja

Helyszin: Felsotarkany

Jalius kozepétdl augusztus kdzepéig

Zenés Nyari Esték a de la Motte Kastély parkjaban
Helyszin: Noszvaj

Jalius 3. hétvégéje

Keresztyén ifjusagitaldlkozo,lelkigyakorlat
Helyszin: Egerszalok

Augusztus utolsé vagy szeptember elsé szombatja
Szilvanap a Noszvaji Gazdahdzban

Helyszin: Noszvaj

Szeptember els6 hétvégéje

Sziireti mulatsig, Sziireti bal

Helyszin: Egerszolat

Szeptember 3. hétvégéje

Pincenapok és Kemencében Siitstt Etelek Versenye
Helyszin: Noszvaj

A Kistérség kulturalis, torténelmi 6roksége

ANDORNAKTALYA

1768-ban az itt €16 katolikusok tervbe vették a templom épitését, de csak 100 évvel
késobb az iskola egyik termében sikeriilt berendezni a kdpolnét, melyet 1860-ban
aldottak meg Szent Andrds apostol tiszteletére. Masik nevezetes épiilete a Mocsary
kastély 1836-38 kozott épiilt klasszicista stilusban. Jelenleg szocidlis intézmény
mukodik a kastélyban. A Boldogasszony tiszteletére emelt templom Kistdlyan 1723-
ban épiilt. Miutdn négy évtized multdn Osszeomlott, (j templomot épitettek barokk
stilusban.

DEMJEN

A népi épitészeti hagyomdnyokat napjainkban tobb fennmaradt lakéhdz Orzi
(pl.: a Petofi u. 31. sz. alatti un. ,,Dézsmahdz”). Egerszaloktol délre, a demjéni
hatdrban barlanglakdsok valamint faragott kaptarkovek taldlhatok. A kozség Szent
Antal templomat 1363-ban emlitik eldszor. Késdbb 1732. évi bejegyzés szerint a
kozségnek ujonnan épitett temploma volt. A ma all6 templomot 1777-ben Francz
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Jozsef kezdte meg épiteni. A templom barokk jellegli. A Vass csalad kurigja a XIX.
szdzad elején épiilt klasszicista stilusban. 1960 6ta a TSZ tulajdondban van.

EGER

Eger miilemlékekben igen gazdag. Ilyen épiilet a f6székesegyhdz, amely Hild J6zsef
tervei alapjan klasszicista stilusban épiilt. A fOszékesegyhdzzal szemben taldlhat6 a
XVIII. szdzad végén épitett Liceum, amely napjainkban Eszterhdzy Karoly Foiskola
miikodik. Az els6 emeletén tekinthetjiik meg az egyhdzmegyei konyvtarat. Masik
nevezetessége az épiilet keleti szarnydn taldlhat6 csillagvizsgald torony. Figyelemre
mélto épiilet az érseki palota ami 1804-tdl az egri érsek rezidencidja. A Kossuth Lajos
utca a varos barokk miemlékekben leggazdagabb utcdja. Eger legnevezetesebb
épitménye az Egri var, amely a magyar hazafisdg egyik szimbdluma. A vér teriiletén
lathato a torténeti kidllitdis Nem messze a vartdl taldlhatjuk Gardonyi Géza emlékhazat.
A véros foterén allitanak emléket Kisfaludy Strobl Zsigmond és Strobl Alajos
alkotdsai az 1552-es ostrom hdseinek. A tértdl nem messze taldlhaté Eurdpa
legészakibb torok korbol szarmazé milemléke a Minaret. A varos sétaldutcdjin
lathatjuk a Ciszterek templomdt, ahonnan lépcsOsor visz a Bormuzeumba. Az utca
északi végén, egy dombon all a Gordgkeleti Szerb vagy Rac templom.

EGERBAKTA

A kozség templomdnak épitését 1773-ban Francz Jozsef kOmiivesmester inditotta el.
Miemlék jellegh épiilet a 1790 koriil épiilt barokk romai katolikus plébdniahédz és a
falu feletti dombon épiilt barokk templom. A templom véddszentje Alexandriai Szent
Katalin. Az 1830-ban késziilt Nepomuki Szent Janos szobornak csak a talapzata
maradt fenn. A temetdkereszt tolgyfabodl késziilt népi munka a XIX. szdzadbol. Az
egerbaktai plébdniahdz a XVIII. szdzad végén épiilt. A borospincék a falu kozepén
1évO templomdomb faldba vagva késziiltek. 1767-ben mar 22 darab volt beldliik.

EGERSZALOK

Egerszalok orszagut mentén fekvd Osszetett tipusu telepiilés. A falu északkeleti
magaslatan taldlhaté temploma, déli sz€lén barlanglakdsok taldlhatok. Kozépkori
templomardl 1470-ben tesznek emlitést. 1733. évi Osszeirds templom romokat emlit,
igy 1738-ban uj templomot emelnek. Majd 1760-ban Wagner Jozsef kanonok egy
kiilonall6 templomtornyot épittet. 1803-ban 0j kdpolnat épitenek a pdasztorok
véddszentjének, Szent Vendelnek. Emlitésre mélté a templomban taldlhaté XVIII.
szdzadi faragott gyontatdszék. 1741-ben épitették a klasszicista plébaniahdzat, amely a
templomdomb alatt taldlhat6. A falu folé kanyarod6 egri miiat mellett XVIII. szdzad
végi, dekorativ szépségili Immaculata készobor taldlhato.

EGERSZOLAT

A kozség templomdt FelsOszoldton 1734-ben 6zvegy Farkas Istvdnné épittette.
A falu hazai kozott all egy Nepomuki Szent Janost dbrdzolé szobor, amit a XVIII.
szdzad végén emeltettek a helyi foldesurak. A temetddomb ldbdnél kdoszlopon 4ll6
Szenthdromsag szobrot a XIX. szdzad elso felében készitették. Az egri Utbol nyild
,Pincesor” végén all az Andrednszky—kuria, ami XIX. szdzad elején épiilt. A fOutcan
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allo, klasszicista stilusu Szorat-féle kuria ismeretlen idoben keletkezett. A XVIIIL.-ik
szazadbol val6 a Brezovay kiiria

FELSOTARKANY

Biikk-fennsikra vezetd ut és az Egerbe 6mld kis patak mindkét oldaldn fekszik,
jellegzetes patakmenti falu. Plébanidjat és barokk stilusd romai katolikus templomat
1785-ben épitették. A templom véddszentje: Blinband Szent Méria Magdolna. A falu
északkeleti részén Osszefiiggd barlanglakds sorok helyezkednek el, amiket ,,varos”
néven emlegettek. A falu nevezetes még a bovizi sziklaforrdsairdl is.

MAKLAR

A régi Szenthiromsdg templomot 1944-ben felrobbantottidk, a sekrestyésbol
fennmaradt részeket az 1) 1948-ban épitett templomba beépitették. A romai katolikus
plébaniahdz mar 1740-t6l fenndll, 1776-ban ujjaépitette Eszterhdzy. A templom
mogott all6 Nepomuki Szent Janos szobor 1804-ben késziilt. Ipari mliemlék a Szabd

malom és a XVIII. szdzadban épiilt vizimalom.

KERECSEND

A jelenlegi templom 1960-ban épiilt, a régi, Nepomuki Szent Jénos tiszteletére emelt
miiemléki templomot a visszavonulé6 németek 1944-ben robbantottdk fel. A
plébdniahdz kertjében XVIII. szdzadbdl szarmazoé faragott kokosar €s a helyiek altal
1810 —ben emelt Nepomuki Szent Janos szobor is. Demjéni Ut mentén taldlhatjuk az
1820 koriil épiilt Albertmajort, ami egykor Babits haza volt.

NAGYTALYA

A falu templomét 1332-ben emlitették eloszor. Eger torok kézre keriilése utdn 1596-
ban elpusztult, az6ta haromszor atépitették. A volt érseki tiszttartdi lakot Pyrker érsek
épitette 1827-1847 kozott. Mezogazdasagi miemlék az 1895-ben épitett magtar és az
Eger-patak mellett 4ll16 Szentkereszti malom.

NOSZVA]J

Az irasos emlékek szerint 1248-ban mar templom éllt a telepiilésen. A gotikus
templom a XVI. szdzad masodik felében reformatussd valt, 1596-t6l 6ndllo reformatus
egyhdz mikodott. 1928-ban a régi templom elemek felhasznaldsaval uj, nagyobb
templomot épitettettek. Mliemlék az 1774 és 1778 kozott €piilt, Szepessy-de la Motte-
Almasy kastély és melléképiiletei. A Gallasy-kastély késoOi elektikus stilusban 1900-
ban épiilt. A kozségben 6 miiemlék jellegli épitmény van. Ide tartozik a XIX. szdzad
elején kialakitott barlang- és pincelakasok.

NovAJ

A templom vélhetdleg 1288-ban épiilt, azdta tobbszor jitottak €s 1756-ban bovitették.
A németek 1944-ben felrobbantottdk. Az 1j, szabadon 4ll6 rémai katolikus templom
titulusa Magyarok Nagyasszonya. A plébdniahdz 1332-t61 allt fenn. Az 4j XIX. szdzad
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elejérdl valo. A falu déli részében szabadon all6 emlékmii ismeretlen kord. A jellege
alapjan un. Torok emlékmi.

OSTOROS

1724-ben épitett és azdta tobbszor atépitett temploménak titulusa: Mindenszentek. A
kozség miiemlék jellegli épitménye a torok korbdl vald, ,,Csinyamunka” néven ismert
kilatotorony €s a XVIII. szdazadban épiilt romai katolikus templom. Torténelmi multbol
fakadéan Ostoros pincés telepiilés.

SZARVASKO

Vir, templom, alagutak, szikldk és sok geoldgiai, botanikai érdekesség, ez Szarvasko.
Kozvetlen a kozség f0lott magasodnak az 1200-as évek végén épiilt var romjai. A var
ma a Biikki Nemzeti Park egyik gyongyszeme. A kozség festOi szépségét emeli az
1840-1845 kozott épiilt klasszicista templom.

OKTATAS, KEPZES

AZ INTEZMENYRENDSZER ATTEKINTESE
Ovopa

Ovodai ellitis a nagyobb telepiiléseken miikodik, 4ltaldnos tendencia a 1étszdm
folyamatos csokkenése, valamint itt is megjelenik az egri intézményekbe torténd
beiratkozds a kornyékbeli telepiilésekrol.

Egerben a 2004/2005. nevelési évben 19 6voda miikodik, melybdl 17 o6voda 2
tagévoddaval varosi onkormdnyzati fenntartasd. Egy 6voda a ZFH A Jovo Nemzedékért
Alapitvany (ZFH Ovoda), egy pedig az Egri Féegyhizmegye (J6 Pasztor Ovoda)
fenntartdsaban mikodik. Az 6vodasok szdma az elmult években lassu csokkenést
mutat. A 2000/2001. nevelési évben 2053 {6 volt, melybdl 1906 6 (93%) a vérosi
onkormdnyzati fenntartast int€ézményekben, 147 f6 (7%) pedig a nem 6nkormdnyzati
fenntartasti intézményben volt elhelyezve. A 2003/2004. nevelési évben 1956 f0,
melybdl 1802 f6 (92%) a varosi onkormdnyzati fenntartdsu intézményekben, 154 {0
(8%) pedig a nem Onkormdanyzati fenntartisi intézményben volt elhelyezve. A varosba
vidékrol bejaré 6vodasok szama az utébbi években 11% koriil mozog.

ALTALANOS ISKOLA

Altaldnos iskola a kistérség minden telepiilésén miikodik, azonban a folyamatosan
csokkend 1€tszadm miatt varhatéan mar a kozeljovOben felvetddik néhany kozségi
iskola megsziintetésének lehetdsége. Ennek oka a népesség csokkenésén tul az a
tendencia, hogy a sziildk, a szabad iskola valasztas lehetdségével élve, egyre nagyobb
szamban egri intézménybe iratjdk gyermekeiket. A jelens€ég magiaban hordoz
szegregacids tendencidkat, a kozségek iskoldiban a szocidlisan rosszabb helyzetben
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1évOk maradnak. A 1étszdmcsokkenés kovetkeztében az intézmények fenntartdsat az
onkormdnyzatok csak tobbletforrdsokkal tudjak biztositani.

Egerben az alapfoki neveléssel-oktatassal foglalkoz6 altaldnos iskoldk szdma a
2004/2005. tanévben 15, ebbdl specidlis feladatokat ellaté intézmény 4. Fenntartasuk
szerint 8 intézmény vdrosi Onkormdnyzati, 3 intézmény megyei onkorményzati, 2
intézmény az Eszterhdzy Kéroly Foiskola, 2 intézmény pedig egyhazi jogi személy
fenntartdsaban miikodik. Az intézmények 53%-a varosi fenntartasu.

A tanuldi 1étszamban bekovetkezett valtozasok folyamatos csokkenést mutatnak.

Tanuldi 1étszam valtozasa

Tanév Osszes Ebbdl onkormdnyzati Ebbél nem dnkormdanyzati
tanul6 intézményben intézményben
2000/2001. tanév 5758 3972 69% 1786 31%
2003/2004. tanév 5416 3626 67% 1790 33%

Megallapithatd, hogy a nem onkormdnyzati fenntartisi altalanos iskoldkban a tanul6i
létszam Osszességében nem valtozott (illetve minimalis mértékben novekedett). A
tanul6r  1étszdm csokkenését tehat teljes egészében a véarosi fenntartdsu
intézményekben lehet megfigyelni. A tanuldi 1€tszam csokkenésével parhuzamosan a
tanul6csoportok szama is csokkent.

A vizsgélt idoszakban a vidékrdl bejar tanuldk szdma és aranya is megvaltozott, 1001
forol (17%) 1313 fore (24%) emelkedett.

Mas telepiilésrdl bejarok szamanak valtozasa

Tanév Osszes Ebbdl onkormdnyzati Ebbél nem dnkormdanyzati
tanul6 intézményben intézményben
2000/2001. tanév 1001 578 58% 423 42%
2003/2004. tanév 1313 713 54% 600 46%

A napkozis tanulok szdma 3001 fOr6l 2919-re csokkent, ardnyuk viszont a tanul6i
1étszam csokkenése miatt 52%-r6l 5S4%ra novekedett.

KOZEPISKOLA

Kozépfoki neveléssel-oktatdssal foglalkozd kozépiskoldk a kistérségben Egerben
miikodik, szamuk a 2004/2005-es tanévben 19.

Fenntartasuk szerint 8 intézmény varosi 6nkormdnyzati, 1 megyei dnkorményzati, 2
egyhazi jogi személy, 1 az Eszterhazy Kéroly Fdiskola és 7 alapitvanyok fenntar-
tdsaban mikodik. Eger Megyei Jogu Varos az iskoldk 42%-4nak fenntartdja.
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A nappali tagozatos kozépiskolai tanul6i 1étszam vdarosi szinten ndvekedett, az
onkormdnyzati iskoldk tanuldi l1étszdma ezzel ellentétben csokkent. A 1999/2000-es
tanévben 8415 f6 volt, melynek 75%-a (6316 f6) Onkormdnyzati fenntartdsi
intézményben tanult. A 2003/2004-es tanév adatai szerint 10318 f0 az Eger varos
teriiletén miikodd kozépfoku intézmények tanuldinak a szama, ebbdl 5622 {6, vagyis
54,5%-uk tanul dnkormdnyzati fenntartast kozépfoku intézményben.

A nem egri lakosu beiskoldzottak szdma a 1999/2000-es tanévben 2900 {0, a tanulok
47,7%-a volt. Ez a szdm folyamatosam novekszik. A 2003/2004-es tanévben a bejard
tanulok szdma 5373 {6, melynek 56,4%-a (3031 f6) onkormanyzati kdzépiskoldban
tanul.

A varosban az 1999/2000. tanév 6ta jelentOds strukturdlis édtrendezddés tortént a
kollégiumok vonatkozdsdban. Egyrészt szdmuk kettovel noétt, masrészt véltozott a
kollégiumok megoszlasa a fenntartok tekintetében. Mig 1999/2000-ben a 12
kollégiumbdl 6, a varosi dnkormdnyzat fenntartasdban miikodott, 2003/2004. tanévben
a 14 kollégium koziil csak 4 tartozik a varoshoz. Egerben a kozépiskolai kollégiumi
férdhelyek szama gyakorlatilag ugyanannyi, mint 4 évvel ezel6tt, viszont az
onkormanyzati fenntartdsu kollégiumok visszaszoruldsa figyelhet6 meg, mind
szamukat, mind a férOhelyeket tekintve.

1999/2000 2003/2004
Kollégiumok szdma Férohelyek szama férdhelyek (f0)
(fo)
Eger MJV fenntartdsidban 6 1670 4 1118
Egyéb fenntartasban 6 830 10 1375
Osszesen: 12 2500 14 2493

FELNOTTKEPZES

A 2000-ben elkésziilt intézkedési tervhez képest a felndttoktatdsban résztvevo
intézmények kore

6 intézményrol 10-re boviilt. Jellemzd, hogy tobb nem Onkorméanyzati koézépiskola
indit felndttképzést. A tanul6i létszam az 1999/2000 tanévben 850 f6 volt, ami
folyamatosan novekszik. A 2003/2004-es tanévben 1055 {6, amely 67,4%-a (711 f0)
onkormdnyzati fenntartdsi kozépiskoldban tanul. A felnottképzés egyre soksziniibb.
Altaldnos iskolai, gimndziumi, szakkozépiskolai végzettségek és szakképesitések
megszerzésére van lehetdség.
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FELSOFOKU KEPZES

ESZTERHAZY KAROLY FOISKOLA

A foiskola képzési kindlata az elmult tiz évben jelentdsen megvaltozott. Ezt egyrészt a
tarsadalmi-gazdasdgi 4talakuldssal megvéltozé munkaerd-piaci helyzet, masrészt a
felsooktatas diverzifikdloddsdnak dinamizmusa is befolydsolta. A kordbban
gyakorlatilag csak tanarképzéssel foglalkoz6 intézmény mara a régié dltalanos jellegli
képzési kinalatat megjelenitd tobbkaru fdiskoldva fejlodott.

Az Eszterhdzy Karoly Foiskola négy tudomadnyteriileten (bolcsészet, miszaki,
tarsadalom és természet) szamos tudomanyagban €s a mivészetekben (képzo €s zene)
akkreditalt intézmény képzési programjainak besoroldsa alapjan. Fdiskolai €s egyetemi
szintli szakjain tobb mint 30, szakirdnyd tovabbképzésben kozel 20, szakvizsgdban
mintegy 30 program és szdmos tovibbképzés jelenik meg a kindlatban. Az elmult 2 —
3 évben a képzés szerkezete a stratégiai céloknak megfeleld tovabb boviilt két uj
foiskolai alapképzési szakkal (biolégus laboratériumi operdtor és programozd
matematikus).

A hallgat6i 1étszam alakuldsa

A hallgatéi 1étszdm véltozdsaban egyrészt szerepet jatszanak a ndvekvo tdrsadalmi
sziikségletek a felséfoku képzés, felnottképzés irant. Masrészt visszaigazolddnak a
fdiskola azon torekvései, melyek a képzési kinalat igényekhez torténd igazitasat, az
intézmény kiils6 kapcsolatainak intenzivebbé tételét, elismertségének tovabbi javitdsat
céloztak.

A hallgatéi 1étszam tényleges novekedése meghaladja az Intézményfejlesztési Terv
(IFT) mértékét. A tobbletvaltozas elsdsorban a felséfokd szakképzésben részvevok
dinamikusabb novekedésébdl fakad. Ennek alakuldsat mutatja be az aldbbi tablazat:

Tervezett Ténylegesen
(IFT)
2002. 2004. 2001. oktéber ~ 2003. oktober
Osszes hallgat6i 1étszam (£6) 7.596  8.200 8.800  8.386 10.063
Egyenértékii hallgatéi 1étszam (f6) 4.008  4.200 4.600 4.279 4.758
Osszes hallgat6i 1étszam (%) 100 108 116 110 132
Egyenértéki hallgatéi 1étszam (%) 100 105 115 107 119

Vérhat6 tendencidk a jovore nézve rovidtavon az EKF-en:

— A foiskolai alapképzés hallgatéi 1étszdma kisebb mértékben boviil, elsdsorban az U
szakok belépésével, felfutasaval.
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— A meginditott, illetve inditand6 egyetemi szintli képzések megjelenése inkabb a
tanarképzésben vdrhatd, amelyek részben novelik, de inkdbb atstrukturdljdk a
1étszamot.

— A legnagyobb mértékli szamszerli novekedést az 0j képzési formdk, rovidebb idejii
képzések (felsofoku szakképzés, szakirdnyu tovabbképzés) felfutasa, uj képzési
formdk és modszerek (tdvoktatds, e-learning) boviild kindlata eredményezi.

A fdiskola hatdrozott torekvése, hogy az egységesiild és megujuld taniarképzésben
er0forrdsai és egyiittmikodési lehetoségeir optimalizaldsaval vegyen részt a
mesteroklevélig terjedd, tehat egyetemi szintli tanarképzésben.

A linedris szerkezet alapképzési szakaszdban az intézmény jelenleg akkreditalt
tudomanydgaiban a szakképzettséget is biztosité szakirdnyok gazdagitasara torekszik a
munkaerd-piaci igények figyelembe vételével.

A tanulds felnOttkorra torténd kiteljesedésében kiemelt kérdéseknek tekintik: a
korszerli informdcidtechnolégiaval tdmogatott tanuldsi és képzési modszerek
fejlesztését; a felhasznald szféra és kornyezeti igényeivel adekvdt kindlat
megteremtését, a kompetencia alapd programok szamdnak novelését és a gyakorlati
képzésben a gazdasag — akkreditdlt — szerepvéllalasdnak novelését a kamarai
szervezetekkel szoros egyiittmiikodésben.

AZ EGRI HITTUDOMANYI FOISKOLA
Teolbégus szak

A papnovendékek a képzés sordn megismerik és értékelik a kiillonbozo filozofiai
eszmerendszereket, boségesen  nyilik  lehetdség  szamukra a  Szentirds
tanulmédnyozédsara és egyhdztorténeti tanulmédnyaik sordn betekintést nyernek az
egyhdz multjdba is. A teoldgiai stidiumok dltal megismerik az egyhdz hitrendszerét,
az erkolcstani és pasztordlis oktatdsban eligazitdst kapnak a legkiilonb6z0bb élethely-
zetekben. A liturgikus tanulmanyok pedig az istentiszteleti cselekmények méltod
végzésére készitik fel a novendékeket.

A képzés célja olyan korszerlien felkésziilt papok kibocsitdsa az egyhdzmegyék
szolgélatara, akik az evangéliumot hirdetve készek és képesek megvdlaszolni az
emberis€ég egzisztencidlis kérdéseit, a kereszténység hiteles tanusigtevOiként
megosztjak a rdjuk bizottak szomortsagat €s gondjat, oromét és reményét, dldozatosan
szolgéljak a mai ember evilagi boldogulasat €s 6rok iidvosségét.

Létszamadatok: 2004.
Hallgatok szdma: 420
Foiskolai szintii: 372
Egyetemi szintli 48
Nappali: 143
Levelezo: 277
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EGESZSEGUGY, SZOCIALIS SZFERA

A lakossag egészségi dllapotat befolydsold tényezdkon beliill meghatirozéak az
életmdd, a kornyezeti hatdsok, valamint az egészségiigyi elldtérendszer, az 6roklott
tényezOk hatdsa. A teriiletfejlesztés eszkOzei elsOsorban a kornyezeti hatdsok
kedvezObbé tétele €s az ellatorendszer fejlesztése terén fejthetnek ki kedvezo hatést, de
hozzajarulhatnak az egészséges életmdd feltételeinek folyamatos javitasdhoz is.

A kistérség telepiilései helyben megoldott alapfoku egészségiigyr ellatdssal
rendelkeznek. A hdzi orvosi ellatds személyi, targyi feltételei adottak. Az elmult
1ddszakban a rendeldk fejlesztésében orvosi miiszer beszerzésekre keriilt sor, valamint
a végleges miikodési engedélyek kiadasa feltételeinek megteremtése volt feladat.
Szakorvosi ellatds Eger megyei fenntartasu egészségiigyi intézményeiben biztositott a
kistérség telepiilései szdmdra, vagy ritka gyogyitasi ellatdsra Miskolc, Debrecen és
Budapest szakintézetei szolganak.

Eger varos egészségiigyi feladatai:
Alapellatasok:

- hdziorvosi ellatds 22 felndtt korzetben

- hazi gyermekorvosi ellatds 11 korzetben

- vérosi védonoi szolgilat,

- iskola-egészségiigyi ellatas

- fogészati felnott és gyermek alapellatds 15 vegyes korzetben,
- iskolafogdszati ellatds 6 korzetben,

- fogdszati tigyelet

- hajléktalanok haziorvosi ellatasa

Szakellatasok:
- mentalhigiénés gondozds
- fogdszati szakellatasok (rontgen, fogszabdlyozas)
a megyei onkormdanyzattdl atvett feladatként
Kistérségi szinten ellatando:

- kdzponti hdziorvosi iigyeletet (egészségiigyben)

A kotelezden ellatando feladatok személyi €s targyi feltételei biztositottak.
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A kistérség egészségligyi ellatdsanak feltételei 0sszességében dtlagosnak tekinthetdk a
tobbi kistérséghez viszonyitva. Az alapellatason beliil 2003-ban az egy hédziorvosra és
hazi gyermekorvosra juté lakosok szdma 1767 f6, ami magasabb a megye, régio és
orszagos adatndl is. Heves megyén beliil a legkedvezobb a gyongyosi kistérségben
(1.528 0) és legkedvezdtlenebb a Bélapatfalvaiban (1971 {6). Ugyanakkor a 10.000
lakosra jutd kérhazi dgyak terén a kistérség helyzete kedvezobb az egri korhaz miatt
(141 agy), ami joval meghaladja a régio atlagat (75 agy), és az orszagos atlagot (79
agy).

Az egészségligyi intézmények eszkozallomanya hidnyosnak €s elavultnak mondhato.
Rekonstrukcidra szorul a megyei korhdz épiiletalloménya, a szakmai kovetelmények
tobb milliard Ft érték{i gép-miiszer-eszkdzpotlast €s beszerzést igényelnek. Minden
szinten (fekvObetegellatds, otthoni szakdpolds) hidnyoznak az dpoldk munkdjat
megkonnyitd eszkozok. A megyei koérhdz folyamatban 1évé rekonstrukcidja
jelentdsebben csokkentheti a lemaradast.

Az elkovetkezd években, a kistérségi operativ program keretében teriiletfejlesztési
eszkozokkel is segiteni kell az egészségiigyi €s szocidlis ellatérendszer fejlesztését, a
progressziv, hatékony és korszerli ellatdsi struktira megteremtését, az igényekhez
jobban igazodé és hozzaférhetd szolgaltatasok kialakitasat.

Heves megye az egyik legeloregedettebb megye az orszdgban. Megyén beliil azonban
az egri kistérség a legkedvezobb helyzetben van a 60 éven feliiliek ardnyét tekintve,
ami 2003-ban 19,9% szemben a megyei 22%-kos atlaggal. Bar az Oregedés a
kistérségre is jellemz0, mert ugyanezen mutaté 1997-ben 18,4% volt a kistérségben és
21,2% a megyében.

A szocidlis ellatds terén a kistérség telepiilései torekednek torvényben megjelolt
feladataik ellatdsdra. A szocidlis gondoskodds dologi, targyi feltételei részben
megfeleloek, részben fejlesztésre, rekonstrukciora szorulnak. Emellett a szakositott
intézmények fejlesztése (dpolasi, hajléktalan, szenvedélybeteg otthon, rehabilitidcids
intézetek, lakootthoni ellatdsi formdk) is igényként jelentkezik.

A szocidlis ellatasok koziil részben kistérségi szinten terveznek tdmogatd szolgélatot
felallitani amely a kiilonb6zo fogyatékkal €16 emberek lakasban torténd gondozdsat
latja el, széllitasukat megszervezi. Ugyancsak kistérségi Osszefogéssal kivdnnak
megoldast taldlni az Onkormdnyzatok a gyermekek és csalddok 4dtmeneti
gondozasaban.

55



Ebergényi Tandcsado Iroda: Az egri kistérség teriiletfejlesztési terve és programja

Kotelezd szocidlis szolgéltatdsok Eger varosban

Miikodik-e | Mely intézmény- | Bevezetés
Szolgaltatasok ben hatdrideje
Megnevezése | Tipusa
Megyei jogu varos kotelezoen ellatand6 feladatai

Etkeztetés Alapellétas Igen |Csalddsegitd

Intézet
Hazi segitségnyujtds Alapellatas Igen |Csaladsegito

Intézet
JelzOrendszeres hazi alapellatas Igen |Csalddsegitd
segitségnyujtas Intézet
Csaladsegités Alapellétas Igen |Csalddsegitd

Intézet
Koz6sségi pszichidtriai ellatds | Specialis Nem 2008.01.01

alapellatas
Fogyatékosok tdmogat6 Specidlis Igen |Csaladsegito
szolgdlata alapellatas Intézet
Szenvedélybetegek segitod Specidlis Nem 2008.01.01
szolgdlata alapellatas
Utcai szocidlis munka Specidlis Igen |Csaladsegitd
alapelldtds Intézet

Iddsek klubja Nappali Igen |Csaladsegitd

Intézet
Fogyatékosok nappali Nappali Igen |Csaladsegitd
intézménye Intézet
Szenvedélybetegek nappali Nappali Igen |Kat. Egyhdz
intézménye Alapitv
Pszichiatriai betegek nappali
intézménye Nappali Nem 2009.01.01
Nappali melegedo Nappali Igen |Csaladsegitd

Intézet
Idéskoridak gondoz6haza Atmeneti Nem 2009.01.01
Fogyatékos személyek Atmeneti Nem 2009.01.01
gondozbéhaza
Pszichiatriai betegek atmeneti Atmeneti Nem 2009.01.01
otthona
Szenvedélybetegek dtmeneti Atmeneti Nem 2009.01.01
otthona
Ejjeli menedékhely Atmeneti Igen |Csaladsegitd

Intézet
Hajléktalan személyek dtmeneti | Atmeneti Igen |Csaladsegitd
szallasa Intézet

Iddsek Berva-
IdOsek Otthona Apol6, gondozé Igen |volgyi Otthona
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Megyei jogu varos valaszthato feladatai*

Fogyatékosok otthona Apold, gondozo Nem 2009.01.01
Pszichidtriai betegek otthona Apolo’, gondozo Nem "
Szenvedélybetegek otthona Apolé, gondozé Nem .
Hajléktalanok otthona Apold, gondozé igen | Csalddsegito

Intézet
Pszichidtriai betegek rehab. Rehabilitdcios Nem 2009.01.01
intézmény
Szenvedélybetegek rehab. Rehabilitdcios Nem ”
Intézménye
Fogyatékosok rehab. Intézménye | Rehabilitdcios Nem ”
Hajléktalanok rehab. Rehabilitdcios Nem "
Intézménye
Fogyatékosok lakootthona Lakootthon Nem "
Pszichidtriai betegek Lakootthon Nem ”
lakootthona
Szenvedélybetegek lakéotthona | Lakootthon Nem

* a vélaszthat6 feladatok koziil a hajléktalanok dpold, gondoz6 otthona mér

mukodik.

Az igények alapjan fogyatékosok intézménye hidnyzik legjobban.

Gyermekjoléti feladatok

Gyermekjoléti kozpont alapellatas,

Nappali elldtasok:

Hézi gyermekfeliigyelet alapellitas,
Bolcsodei ellatas alapellatas

Kistérségi szinten ellatott szocidlis szolgéltatasok:

Gyermekek atmeneti gondozdsa

Csalddok dtmeneti otthona
Gyermekek atmeneti otthona

Helyettes sziilo1 halozat

alapellatas
alapellatas
alapellatas

Csaladsegito Intézet

Csaladsegito Intézet
Bolcsodei Igazgatdsag
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4.4. Miiszaki infrastruktira
Vizellatas, szennyvizelvezetés

Az egri kistérség jelenlegi vizigényei, mind mennyiségileg, mind vizmindség
oldalar6l maradéktalanul kielégithetok. A viz kivétele elsOsorban az Eger
térségében elhelyezked6 Eszaki, Almari, Pet6fi téri, és Déli vizbazisokon taldlhatd,
kiilonbozd talpmélységli és vizmindségli viztermeld kutakbol torténik, de a
kerecsendi két kut és a maklari 3 db kut viztermeld kapacitdsat is kihasznéljak az
igények kielégitése érdekében.

Az Eger kornyéki vizmezOk a veszélyeztetett vizbazisok kategdridjdba tartoznak
ezért a viziigyi hatésdgok dltal koordinélt ,,vizbazis védelmi korményprogram”
keretében jelenleg is folynak munkdlatok melyek révén kotelezettségek fognak
sziiletni az érintett onkormdnyzatokra, illetve az lizemeltetore vonatkozdan.

Az emlitett vizbazisok koziil az Almdari és Eszaki vizmezdk kitjaibdl kitermelhetd
vizmennyiségek jelentds mértékben fiiggnek az éves csapadék mennyiségétol, ezért
a jovOoben jelentkezd vizigények kielégitése mindenképpen a DéEli vizmezOn
lemélyitendd kutakbdl torténhet. A kutak lemélyitéséhez rendelkezésre dllnak az
eldzetes kutatdsi adatok.

A koziizemi vizhal6zatba 2003-ban a lakdsok 97,3%-a van bekotve, amely néhdny
szdzalékkal magasabb a megyei ardnyndl (92,7). A szennyviz csatornahdl6zatra
kapcsolt lakdsok ardanya 79,0%, amely sokkal jobb a megyei helyzetnél (44,9%). A
14 telepiilésb0l Szarvaskd kivételével minden helyen van kiépitett
szennyvizhaldzat, amelyek nagy része az utdébbi 7 évben valdsult meg..

Ertékelendd, hogy a vezetékes szennyviz tisztitisa 100%-ban megoldott az
Egerben és Kerecsenden miikddo szennyviztisztitd telepeken. Ez utdbbi telep bar
nemrégen késziilt el, azonban a térségben —fbéleg az egerszaloki hoforrds
hasznositasdval Osszefiiggésben- beindult tobblet lakasok és iidiillok igényét nem
képes ellatni ezért kapacitisbdvitése indokolt. Megoldott Egerben a
szennyviziszap-kezelés is, melyet granulatum formdjaban ért€kesitenek.

Kommunadlis szennyvizkezeléssel kapcsolatban jelentkezd célok és feladatok a
kistérségben a Nemzeti Kornyezetvédelmi Program stratégiai céljainak figyelembe
vételével:

A kistérség szennyvizelvezetésének- €s szennyviztisztitdsdnak a megolddsa a
meglévo 1étesitmények fejlesztésével, a még hidnyzo kapacitasok kiépitésével

- El kell érni, hogy Heves megye szennyviz elhelyezési koncepcidjabol —

amely mir EU konform paraméterekre épiil - a kistérségre vonatkozo
fejlesztések, minél elobb keriiljenek megvalositasra.

58



Ebergényi Tandcsado Iroda: Az egri kistérség teriiletfejlesztési terve és programja

- A csatorndzott teriiletek ardnyanak a novelése, ill. a megfeleld kozmiip6tlo
megolddsok megvalositasa,

- A folyamat szerves részének kell tekinteni a keletkezd szennyviziszapot,
amelynek végsd sorsa rendezett legyen (komposztidlds, mezdgazdasagi
hasznositds, rekultivacids célu felhaszndlds, rothasztas - biogdz hasznositas,
égetés, stb.)

- Telepiilésenként feliil kell vizsgdlni a folyékony kommundlis hulladék
begylijtésének és elhelyezésének teljes rendszerét, beleértve az ezzel
foglalkoz6 véllalkozok, véllalkozasok tevékenységét is.

KOZLEKEDES

Az M3-as autdpdlya eddigi szakaszainak lizembe helyezésével elsOsorban Budapest
felé] javultak a kistérség és Eger megkozelitésének feltételei. Altaldban elmondhatd,
hogy a koziti megkozelités teriiletén jelenleg kapacitds problémdk nincsenek, az
uthalézat allapota kozepesnek mondhatd, helyenként a feldjitas iddszerti lenne.

A kozlekedési viszonyok jellemzése a KSH részérdl kidolgozott un. elérési mutato, -
amely a kozuton valé elérhetdséget veszi alapul - szerint a Heves megyei telepiilések
elérhetdségi  viszonyai jok, Osszességében ez igaz az Egri Kistérség telepiilései
esetében is. A helykozi buszjaratok minden kistérségi telepiilést érintenek. Ennek
ellenére jelentds kozuthalozati fejlesztéseket tartanak sziikségesnek az egri kistérség
telepiilései egyrészt az elérhetdség tovabbi gyorsitisara, mdasrészt a telepiilések
belteriiletét terhel6 kozlekedési hatdsok (I€gszennyezés, zajterhelés, baleseti vesz€ly,
stb.) jelentds csokkentésére.

Eger varos jelenlegi kozlekedési allapotat figyelembe véve megdllapithat, hogy a
varosban mar mutatkoznak a szuburbanizacids problémadk jelei:

- A fokoz6d6 aut6haszndlat —elsOsorban észak-déli iranyd forgalomban
csucsidoben torlédasokat okoz, nd a zsufoltsdg a parkolokban, ami a térség
zaj és légszennyezési mértékét is fokozza.

- A koOzponti autébusz 4dllomds tulzsufolt, kindtte magat. Egyes
inditédllomasok a kornyezd utcakban keriiltek kijelolésre.

- A novekvd koziti forgalom, a parkoldsi nehézségek, és a kozlekedési
kultura hidnyossagai mind ahhoz vezet, hogy a kozforgalmi kozlekedés nem
tud 1épést tartani az utasok elvarasaival.

Kistérséget is érintd egyik alapvetd gond: Eger véarost az M3-as autdpalyaval
0sszekotd —M25 Fiizesabony-Eger- gyorsforgalmi ut megépitése, amely jelentdsen
javitja Eger és a kornyez0 telepiilések megkozelitését. Jelenlegi helyzetben elsdsorban
Maklar, Andornaktdlya, Nagytdlya kozségeken datvezetd utvonal zsufoltsaga,
balesetvesz€élyessége, a kornyezetszennyezés mértéke lassan eléri a telepiilések
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lakossaganak tliréshatarat. A gyorsforgalmi ut szerepel a kistérség teriiletfejlesztési
programjdban, nyomvonaldra engedélyezési terv késziilt, mielobbi (2006-2007)
megépitése az egyik legfontosabb kistérségi feladatok kozé tartozik. A dontés
kompetencidja nem a kistérséghez tartozik, de a fejlesztési tervben tovédbbra is
javasoljuk szerepeltetni, az esetleges EU forrasok bevonhatdsaga miatt.

Masik, a mar nagyon régen tervezett un. Keleti elkeriild ttvonal Egerben, amely a 25.
Sz. f6utvonallal egyiitt biztositja a vdros Eszak-Dél-i irdnyd forgalménak lefolyésit.
Ez az ttvonal a véaros szerkezeti tervében szerepld nyomvonal alapjan két iitemre
tagolhatd: egyrészt a Kistdlyai ut és a Cifrakapu ut (Eger) elkeriilése, masrészt a
Cifrakapu ut és a 25. Sz. fout Eszaki csatlakozdsa (Felnémet elkeriilése) kozotti
szakaszokra. Az ut egri szakaszanak megvaldsuldsa redlisabb, mig a felnémeti szakasz
megépiilése csak nagy tdvban valdszintisithetd. Az egri elkeriilés tovabb
szakaszolhatd, melynek hatdrait a kozuthalozat belvarosi és kistérségi kapcsolatait
biztosit6 elemei jelentik.

Kistérségen beliili kedvezd hatdsokkal jarhat az egerszaloki héforrashoz vezetd un.
volgyfeltaro ut, amellyel 1étrejon az Egert elkeriild 0sszekotd uthédldzat egy szakasza,
ami a K2 uttal egyiitt a kistérségen beliil a kelet-nyugati kozlekedés egyik folyosoja
lehet. Az ut alternativat jelent Demjén és Egerszalok kozségek elkeriilésére. Utobbit
akkor, ha a volgyfeltaro6 tt folytatdsaként a kozség déli részén elkésziil az tidiilotelkek
mellett vezetett Ut, amely a verpeléti uthoz a falun kiviil csatlakozik.

A vastti elérhetdség a kiépitett vonalak menti telepiiléseken megfeleld, Egerben
felvetodott Ujabb megdllok Iétesitésével a vasut felhaszndldsa a varoson beliili
kozlekedésre.

Eger térségében tobb kiilonbozd kiépitettségli 1€gikikotd taldlhatd. Ezek koziil a
legjelentdsebb infrastrukturaval rendelkezd a mezokovesdi volt katonai repiilotér. A
maklari repiiltér elsdsorban sportcélokat szolgél, de kisebb polgari gépek fogadasara
alkalmas, mig az egri jelenleg sportcéli tizemeltetésli. Ez utébbi repiildteret tavlatban
a polgari magin és lzleti forgalmat lebonyolité kisgépes forgalomra célszerli
alkalmassa tenni.

TELEFON ELLATAS, INFORMATIKA

A kistérség telepiiléseit tekintve a bekapcsolt fOvonalak szdma tobb mint 32 ezer,
amely magédba foglalja az ISDN csatorndk szamat is. Ez azt jelenti, hogy a
fovonalsiiris€g a telepiilések atlagdban meghaladja a 39%-ot Ami megfelel az
orszagos atlagnak. Az ISDN csatorndk szdma az 0sszes fovonalhoz viszonyitva kozel
15%-ot tesz ki.

A kistérség 14 telepiilése koziil 10 optikai kabelen csatlakozik a primer hdlézathoz, de
a tobbi, rézkabellel ellétott telepiilésen is biztositott a teljes ellatas.
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A telefonellatottsig az észak-magyarorszagi régioban az egri kistérségben a
legmagasabb. Az 1000 lakosra jutd tdvbeszéld fOvonalak szama 1998 végén elérte a
350 -et.

A kedvezd radio-TV misorvétel érdekében a kabel-TV halozat kiépitését varosi
szintlire kellene emelni. A fejlesztési teriileteken a kdbel-TV haldzatot a jarddk alda
kellene helyezni. Célszerii olyan multifunkciondlis kdbelhdl6zatot épiteni, amely a ma
még nem ismert hirkozlési feladatokat is majd djabb nyomvonal kiépitése nélkiil ki
tudja elégiteni.

A tavkozlési ellatottsdgot tovdbb noveli a vezeték nélkiili mobiltelefonok haszndlata.
Ennek teriileti korlatja nincs. Egerben valamennyi vezeték nélkiili tiv- (T-mobil,
Pannon GSM, Vodafone) és hirkozlési szolgaltatdé megfeleld vételi lehetdséget tud
biztositani, a kistérségben pedig kozelednek a teljes lefedettségi szinthez.

Szakmai megitélés szerint a kistérség dnkormdnyzatainak informatikai felkésziiltsége
joval a kivant szint alatt talalhato.

A térség Oonkormdanyzataira altalanosan jellemzo, hogy szinte sehol sem lelhetd fel a
kivant hardver park. Ahol mégis elégséges a szamitogépek szdma, ott is tobbnyire
korszertitlen, bOvitésre alkalmatlan computereket taldlunk. A polgdrmesteri hivatalok
nem rendelkeznek, munkdjuk hatékonysagahoz hozzajarul6é informatikai eszkozokkel
(CD 1ro, digitalis fényképezOgép, scanner, projektor, stb.).

Az Onkormanyzatokndl hasznalt kozigazgatdsi szoftverek nem kompatibilisek
egymadssal, az adatok konvertdldasakor adatveszteség 1ép fel, és ez megkérddjelezi az
alkalmazasok hasznossdgat.

A kistérség nem tud felmutatni olyan egységes, friss, digitdlisan tarolt adatbazist,
melybdl az adatokat egyéni igény szerint tudné lekérdezni a felhaszndlo. Jelenleg csak
papir alapu adathalmazokrdl beszélhetiink melyek szinte soha nem rendezettek €s a
parhuzamosan tarolt adatok 4ltaldban eltérést mutatnak.

Az Internet hidnya illetve lassisdga magyardzhatja a honlapok mindségét, illetve
mennyiségét is. A meglévl weboldalak aktualizdldsa nem elégséges és sokszor pont a
lényeges informacidkat nem tartalmazzak.

Végiil a hivatali dolgozok informatikai képzettsége sem a legmegfelelobb, igy a
jelenlegi rendszer kihasznéltsdga nem valdsul meg.

Elorelépést hozhat a jelenleg folyamatban 1év0 egri e-kozigazgatas-fejlesztési program
végrehajtasa.

Az Eurdpai Unid a sajat jovojét az informdcids tarsadalomban latja. Az Eurdpai
Bizottsag kormédnya 1999 decemberében, a rendkiviili lisszaboni csicson hozta
nyilvdnossagra programtervezetét, Eurdpa 1j, atfogd, informdacids kori stratégidjat
eEurope (elektronikus Eurdpa) cimmel.

Az eEurope kozponti iizenete maga a cim: eljott az az idoszak, amikor az informacids
tarsadalom elonyeit, dldasait ne csak kevesekhez, hanem lehetdleg mindenkihez
jutassuk el. Hazdnk példat mutatott Kozép-Eurdpdban azzal, hogy két honappal az
eEurope megjelenése utdn nyilvanossdgra hozta az e-Magyarorszag elképzelését.
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Ebben a jovOben valora valik az elektronikus kozigazgatds, mikor otthonrdl, Internet
keresztiil intézhetjiik ligyeinket, az iroddk, hivatalok nyitvatartdsi idejétdl fiiggetleniil.
Megvalosul a szabad informdaciédramlds egy mindenki &ltal hozzaférhetdé gyors és
biztonsagos héldzaton keresztiil, a digitalis alapmiveltség pedig mindenki szdmaéra
evidens lesz. Minden telepiilésen lesz telehdz, és megjelennek intelligens csaladi
hazak is, ahol a csaldd minden tagja sajit szamitogépén haszndlja a tdvmunka,
tdvoktatds adta lehetOségeket. A csokkent munkaképességiiek otthon végezhetik
munkdjukat és a bevésarlast is az Interneten keresztiil intézik.

A kistérség jelenlegi helyzetébdl és lehetdségeibdl kiindulva a fejlesztési koncepcidoba
hosszabb tavon az aldbbi célkitiizések javasolhatok:

A telepiiléseken létrehozni olyan informatikai rendszert, melyben a hdl6zatba kapcsolt
korszerli computereket megfelelden képzett munkatarsak haszndljak.

A telehdzakban, iroddkban és az otthonokban mindenki szdmdra hozzaférhet gyors és
biztonsagos Interneten naprakész informaciok segitik munkankat, életiinket.
Megteremtjiik az elektronikus kozigazgatas alapjait, ahol a specidlis dnkormanyzati
szoftverek meggyorsitjdk a munkat és leroviditik az tligyfelek varakozasi idejét és
megsziintetik a felesleges papirmunkat.

Létrehozunk egy komplex kistérségi adatbdzist melyet rendszeresen frissitiink,
karbantartunk.

HULLADEKGAZDALKODAS

A kistérségben évente mintegy 200.000 m’ szildrd hulladék keletkezik, melynek dontd
tobbségét Eger adja (170.000 m’ / év). Minden telepiilésén van rendszeres
hulladékgyiijtés (legaldbb heti 1 alkalommal), gyakori az évente végrehajtott
lomtalanitas is.

Ennek ellenére az orszdgos helyzethez hasonléan a kistérség talan legjelentdsebb
kornyezeti problémdjat a kommunadlis szildrdhulladék jelenlegi elhelyezési mddja
jelenti.

Ez a kijelentés még annak ismeretében is igaz, hogy a kistérségben az orszagos
helyzethez képest 1ényegesen kevesebb szamu €s a legtobb helyszinen jo természetes
szigeteloképességli lerakora kertil a telepiilések hulladéka.

Uzemelé hulladéklerakék: Beszallitok a térségbol

Eger Eger, Egebakta; Maklar; Demjén;
Egerszolat; Felsotarkany

Nagytélya Nagytélya

Andornakktilya Andornaktalya

Kerecsend Kerecsend

Ostoros Ostoros, Novaj
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A lerakok csak néhany éves szabad kapacitdssal rendelkeznek, igy egy 1j, a mai kor
kovetelményeinek megfeleld hulladékgazddlkoddsi rendszer kiépitésében és
tizemeltetésében érdekelt a kistérség minden telepiilése Osszefogva mas kistérségi
telepiiléseivel.

Ennek megoldasara az utébbi évek legnagyobb kistérségi 0sszefogdsa révén Borsod-
Abatj-Zemplén megyei kistérségekkel kozosen rovidesen megkezdddik a hejOpapi
regiondlis hulladéktarol6 megépitésével. Tervezett iizembe helyezési ideje: 2007
Szelektiv hulladékgyljtés nincs a kistérségben, bar kisérletek torténtek Egerben erre
vonatkoz6an. Egerben miikddik hulladékudvar, Egerszalok is tervezi hulladékudvar
kialakitdsat.

A Kkistérségben keletkezd veszélyes hulladék dontd része termeld tevékenységbdl
szarmazik, melyek veszélyességiik alapjan II. veszélyességi osztdlyba tartoznak.
Elsddleges cél a veszélyes hulladékok kornyezetszennyezOvé  valasdnak
megakadalyozdsa, a gylijtés, kezelés artalommentes biztositasa. Torekedni kell a mar
tizemel6 technoldgidk szennyezd hatdasanak csokkentésére. Kornyezetkiméld (a
kornyezetet nem, vagy csak minimalis mértékben szennyezd) technoldgidk bevezetése,
engedélyezése sziikséges a keletkezd veszélyes hulladék mennyiségének csokkentése
érdekében. Az egészségligyi intézményekben keletkez0 veszélyes hulladékok
kezelésére kiilonos gondot kell forditani. Célszerli lenne egy regiondlis egészségiigyi
veszélyes hulladék égetd megépitése a jelenleg korhdzak teriiletén miikodo veszélyes
hulladékégetok kivaltisara.

A Heves Megyei Allategészségiigyi és Elelmiszerellenérzé Allomds 4ltal kidolgozott
rendszerterv szerint a hasznosithat6 allati hulldkat és allati eredetti hulladékokat kisebb
teriileti egységekrdl eldzetes begylijtéssel hiitOkonténerekbe célszerli dsszegyljtent,
majd 24 6ran beliill az ATEV Rt. fehérjefeldolgozo lizemeibe szdllitani. Ez a megoldas
mar tobb telepiilésen jol miikodik (Eger, Felsotarkany).

Biztositani kell tovabba a dogkutak jelent0s részének rovid tdvon torténd feldjitasat,
tizemeltet Ostoros, Noszvaj, Egerszalok, Kerecsend.
Kistérségi akcid az 4llati hullak 6sszegytijtésére, elhelyezésére.

Hulladékgazdilkodéssal kapcsolatos legfontosabb célok, feladatok:

- El kell érni, hogy minden telepiilésrészen legyen rendszeres hulladékgyiijtés a
lakossag korében. A rendszeres hulladékgyiijtésbe bekapcsolt lakdsok ardnya érje
el legaldbb a 90 % -ot.

- A térség minden telepiilésén be kell inditani a héztartasi veszélyes hulladékok
rendszeres elkiilonitését a telepiilési szilard hulladékoktol.

- Valamely arra vallalkozé telepiilésen mintaprojekt keretében be kell vezetni a
szelektiv hulladékgyiijtést olyan moddon, hogy kezdetben csak a veszélyes
hulladékhanyadot gy(jtsék kiilon. A tapasztalatokkal javitott mddszert ki kell
ajanlani a tobbi telepiilés szamara is.

- Ki kell dolgozni a bezdrandd leraké telepek rekultivacids terveit €s meg kell
kezdeni a végrehajtiast. A gazdasigos megoldds esetlegesen egy megyei szintii

63



Ebergényi Tandcsado Iroda: Az egri kistérség teriiletfejlesztési terve és programja

szervezést / rasegitést is igényelhet a minél Osszefogottabb €és igy hatékonyabb
megvaldsithatosag érdekében.

- Fel kell szdmolni az illegdlis hulladék lerakokat és el kell érni, hogy djak ne
keletkezzenek.

- A lerakott hulladék szervesanyag tartalmat legalabb 20%-os mértékig csokkenteni
kell.

- El kell érni, hogy ne novekedjék a lerakd telepeken elhelyezendd hulladék
mennyisége.

- Onkorményzati oldalrdl is elé kell segiteni a hulladékhasznositdssal kapcsolatos
orszagos célkitlizés teljesiilését, a termelésbdl szdrmazé hulladékmennyiség
csokkentését.

4.5 A kornyezet és természetvédelem helyzete

A kistérség természeti értékekben gazdag. Orszdgos jelentdségli védett természeti
teriilete a Biikki Nemzeti Park. A kistérségben az ipari 1étesitmények az Eger-volgyére
koncentralodnak, ezért a jelentdsebb kornyezetvédelmi problémdk is zommel e
teriileteken jelentkeznek. A Biikk-hegység fo tomegét mészkd és dolomit alkotja,
melyre kObdnydk épiiltek. Kornyezetvédelmi szempontbol a még érintetlen természeti
értékek — foleg a hegyvidékeken és a mar karosodott tajképi arculat elsGsorban a
banyaszati tevékenység tdjsebei — egyardnt megtaldlhatok. Eger térségében
szénhidrogén-készlet taldlhatd, melynek kitermelése napjainkban is folyik.

A kornyezetvédelem egyre nyilvanvaldbb problémai sziikségessé teszik e teriilet minél
komplexebb kezelését. A kordbbi torvénykezés - Eurdpdban is - egymadstdl kicsit
fliggetlennek tekintette a kiillonb6zd kornyezeti elemeket érd hatdsokat, ill. az azokba
keriilo szennyezddéseket. Az Eurdpai Unié 1996. - ban megjelent 96/61/EC szamu
irdnyelve, valamint az elfogadas elott 4ll6 hazai hulladékgazdalkodési torvény mar
atfogd, magas szintli, az alapvetd jogokat és kotelezettségeket rendszerbe foglald
jogszabalyként jelent meg.

Ez a gondolkoddsmdd az alapja az egri kistérség kornyezetvédelmi programjanak is. A
program ezen elveket tigy probélja teljesiteni, hogy ugyan kiilon - kiilon is megadja a
vizsgalt részteriileteken elvégzendd feladatokat, de egyben jelzi a kapcsolddasokat és
az atfedéseket is.

Az egyes részteriiletek legjelentdsebb feladatainak a meghatdrozdsa - az egységben
valé gondolkodds mellett - azért is fontos, mert az egyes részteriileteknek masok a
feladatai, az €rintettjei / megvaldsitoi, ill. masok a tdimogatési forrdsai is.

Ezzel egyiitt minden részfeladat végeredményének azt kell tekinteni, hogy
megvaldsitdsa révén a kistérség kornyezetdllapota javul €s ezdltal javulnak az ott é10k
/ dolgozok életfeltételei is.
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LEVEGOTISZTASAG-VEDELEM

Ipari eredetli 1égszennyez6 az OMYA Kft. (mészkdfeldolgozas) kibocsatdsa, mely
elsdsorban a szilard €és porszerli anyagok mennyiségének fokozott novekedéséhez jarul
hozzd a kistérségben. Egerbaktdn a EGUT Rt. Aszfaltkeverd lizeme jarul hozza a
kistérség levegbOszennyezéséhez. Demjénben a tragyaérlelés, gombakomposzt
elballitas blizartalommal terheli a kornyez0 telepiiléseket (kiilondsen Kerecsendet).

A MEZOGAZDASAGI EREDETU KIBOCSATASOK fdleg por és az energiaellaté rendszerek
tizemeltetésébol eredd anyagokkal szennyezik a levegdt. A tulajdonviszonyokban
bekovetkezett valtozdsok a lokalisan jelentkezO, nagyobb szamu, de kisebb teriiletre
koncentral6do és kisebb mennyiségii szennyezdanyag levegObe jutdsat eredményezték.

A KOZLEKEDES f6leg a telepiiléseken athaladé fokozlekedési utak (3-as, 25-0s),
csomépontok mentén jarul hozzd a kéndioxid, nitrogénoxidok, szénmonoxid és
széndioxid szintjének novekedéséhez. A levegdmindségi vizsgilatok szerint Eger,
mérsékelten szennyezett leveg6ji telepiilésnek mindsiil. A lakossagi flitésbol eredd
szennyezések csokkentése érdekében a kistérség eredményesen fejezte be a
gazprogramot, a tovabbiakban a bekotések szamanak novelése a feladat.

A TALAJ ES A TERMOFOLD VEDELME

A talaj allapotjellemzdinek vizsgdlata alapjan f6 probléma a termdtalajok savanyoddésa,
a szél és viz okozta er6zid, a jellegzetes és specidlis tdjsebek (kavics-, tufa-, és
koébanydk). A Biikk egyes telepiilésein gondot jelent a meddOhanydk nem megfeleld
kialakitasabol addd6é nehézfém-szennyezés. Szamolni kell a talajok szennyezését
fokoz6 szabdlyozatlan €s ellendrizetlen mddon, illegdlisan elhelyezett folyékony és
szilard hulladékokbdl kiold6dé szennyezd anyagok kéaros hatasaval, a mezOgazdasagi
teriileteken alkalmazott novényvédo szerek, kemikdlidk okozta szennyezésekkel,
melyek a termOtalajok veszélyeztetése mellett az alapkOzetre is kdros kockdzati hatdst
jelentenek.

Viz MINOSEGVEDELEM

A FELSZIN ALATTI VIZEK ALLAPOTA

A kistérség ivovizellatasdnak alapja dontden a felszin alatti rétegviz. Az
ivovizellatds alapjat képezo felszin alatti vizkészletek egy része sériilékeny vizbazison
helyezkedik el. A kistérség sériilékeny vizbazisu telepiilései: Felsotarkany, Noszvaj,
Eger, Andornaktdlya.

A BUKKI KARSZTVIZEK jelentOs értéket képviselve jarulnak hozza a kistérség
északi telepiiléseinek vizelldtdsahoz. Az utobbi években jelentds a mennyiségi
csokkenésiik, és ez sziikségszeriien veti fel mennyiségi €s mindségi védelmiiket.

A RETEGVIZEK zomének kitermelése mélyfiurasi kutakbol torténik. A kutak
dontd tobbségének vizminOsége megfeleld, egyes telepiiléseken a vas- és
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manganvegyiiletek jelenléte miatt felhasznalds eldtt technoldgiai kezelésre szorul
(Eger).

A TALAJVIZEK ivovizkénti felhaszndldsra alkalmatlanok, tovdbbi elszennyezddési
folyamatukat foleg a szennyviz- és hulladékkezelés szabdlyozott megoldasaval lehet
elkeriilni.

A kistérség rendelkezik mindsitett dsvany- és gyogyvizforrdsokban. Kiilonésen
fontos Egerben a Tiikor, Torok és a Nagymedence gyogyvizii forrascsoport védelmét
szolgédld védoteriiletek meghatarozdasa €s a védelem biztositdsa. Egerszalokon a
hoforras védelemének megfeleld biztositdsa ugyancsak nagy jelentdségii.

A FELSZINI VIZEK ALLAPOTA

Az EGER-PATAK vizminOsége Eger varos folott Szarvaskonél I-II osztdlyu,
Andornaktdlyan a varos teriiletérdl bekeriild szennyezések és a nem kellden tisztitott
szennyvizek bevezetésének hatdsara III-IV osztalydva romlik. Jelentds pozitiv hatast a
folyamatban 1évd egri szennyviztisztit-rekonstrukcié eredményezhet. Ostoroson Uuj
szennyviztisztito telep épiilt.

A kistérség telepiiléseinek jelenlegi csatorndzottsaga €s szennyviztisztitd telepi
elldtottsdga tovabbi fejlesztéseket igényel. A kdzmiives szennyvizelvezetés altaldban
csak a telepiilések egy részére terjed ki, a csatornahdldzat tovabbi épitését, a rakotések
szamanak novelését kell szorgalmazni. A szennyviztisztitds megfeleld6 komplex
megolddsa érdekében eld kell segiteni a szennyviziszapok komposztdldsat,
artalommentes elhelyezését, mezOgazdasagi hasznositdsidt. Fokozott figyelmet kell
forditani a telepiilési folyékony hulladékok elhelyezésére.

ZAJ- ES REZGES ELLENI VEDELEM

A fdutvonalak (3-as, 25-0s) telepiiléseken atvezetd szakasza okoz esetenként
hatarérték feletti kozlekedési zajterhelést. Nem foutvonalak esetében is eldfordul
tullépés, elsOsorban a fokozott zaj-és rezgésterheléssel jard széllitdsok miatt (a
banyédkbol kitermelt anyagok széllitdsa miatt).

TERMESZETVEDELEM

Az orszagosan védett teriiletek koziil kiemelkedd jelentdségli a Biikki Nemzeti
Park kistérségre eso teriilete, ahol szamos novény- és dllatfaj taldlhat6. A bioldgiai
sokféleségnek, a fajok fennmaradasanak, a tajképi értékek természet kozeli
allapotanak megodrzése elsérendli érdekiink. Az iidiilOkorzetek kijeldlése, okoturizmus
elterjesztése sordn 1is Dbiztositani kell a természet megijulé képességének
fennmaraddsat, a veszélyeztetett fajokra védelmi tervek kidolgozasit, a természetes
€lohelyek védelmét.

A TAJ JELLEMZOI, VEDELME

A kistérség foldrajzi helyzeténél fogva valtozatos tajképi értékekkel rendelkezik.
Az Alfold sik vidékétol a Biikk hegyvonulatdig az érintetlen természet €s tdj fenséges
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nyugalma valtakozik az elsésorban banyészati tevékenység kovetkeztében karosodott
teriiletek latvanydval. A degradalddott teriiletek, tdjsebek rekultivacidja esetenként
nem, vagy nem kello szakértelemmel keriilt elvégzésre, amelynek kovetkeztében az
érintett teriiletek értéke csokkent.

A Biikk mészk6tomege a Dinari Alpokkal rokon. Kiemelkedd értékei a barlangok €s a
,,kovek” pl. a BElkO vonulata. T4jképi sajatossagai meredek, bizarr sziklaformak, mély
szurdokvolgyek, virdgokban gazdag hegyi rétek, hatalmas erd6ségek, bovizili patakok.
Karsztviz-készlete a kistérség északi részén tobb telepiilés ivovizellatasaban jatszik
jelentOs szerepet.

Az 10. tiblazat a kistérség természetvédelmi teriileteinek adatait mutatja be. A
kistérség Osszteriilete 45.485 ha, melybdl 6113 ha all helyi és orszdagos védelem alatt.
A legnagyobb természetvédelmi teriilettel FelsOtirkany rendelkezik (5.598ha), a
teletilés teriiletének 72,4%-a. A védett teriiletek ardnya a kistérségben 13,4%. Ez
kedvezOnek mondhatd, azonban a kistérségben taldlhat6 tovabbi értékek miatt érdemes
tovabb novelni.

4.6 Telepiiléshdlozat szerkezeti adottsdgai, kohézios tényezdk

Eger és Korzete Kistérségi Tarsuldsban 14 telepiilés taldlhat6. ABC sorrendben:
Andornaktdlya, Demjén, Eger, Egerbakta, Egerszalok, Egerszolat, FelsOtirkdany
Kerecsend, Maklar, Nagytdja, Noszvaj, Novaj, Ostoros €s Szarvasko.

A 14 telepiilésbol mindossze Eger a varos, melynek népessége 1998. december 31-i
allapot szerint 57891 f6. Eger Heves megye €s egyben a kistérség kozigazgatasi
kozpontja is. A regiondlis program készitése soran, amikor a kistérségek lehatiroldsara
keriilt sor, s annak megdllapitisdra, hogy egy kistérség alapvetden vidéki, vagy
alapvetden varosi jellegli-e, akkor komoly gondot jelentett, hogy Eger lakossdgszama
a ’90-es évek elején meghaladta a 60.000 fot, és 1994-ig a kistérség statisztikai
behatdroldsa lényegesen eltért a jelenlegi helyzettdl. Mivel 1997 6ta Eger és Korzete
Kistérségi Térsulds telepiiléseinek szdma lényegesen kevesebb, ez megjelenik a
népesség létszdmaban is. A jelenlegi kistérség Osszlakossaga lényegesen alatta van a
100.000 fonek, ezért a kistérség 6sszmutatok alapjan vidéki jellegii.

A TERSEG TERULETE, NEPESSEGE, NEPSURUSEGE

Eger és Korzete Kistérségi Tarsulds teriilete 432 km®, melyek koziil a legnagyobb
teriilettel Eger (104,75 km?, az Osszes teriilet 23%-a) rendelkezik, mig a legkisebb
kiterjedési teleptilés Nagytédlya 13,19 km? teriilettel (az Osszes teriilet 2,9 %-dval).

A kistérségi tarsulds népességének szama 2004. januar 1-én 79534 {6 volt, melynek
telepiilésenkénti megoszldsa a mellékelt tibldzatbél olvashaté. Erzékelhetd, hogy a
legnagyobb 1élekszamu telepiilés a vizsgdlt térségben Eger (58485 f{6), mig
legkevesebben Szarvaskdben (349 {6) élnek.
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A kistérség dtlag népsiiriisége 184,1 f6/km®. Az igen magas 4tlagos népsiiriiségnek
tehdt oka az, hogy Eger véros népsiirisége 558,33 fé/km”. Eger vérosit kivéve a
kistérségben megéllapithatd, hogy a vonzaskorzet népsiirlisége csupan 67 fé/km?.
Ez alatta van a 80 f6/km” értéknek. Demjén 28,23 f6/km?, Fels6tarkany 40,97 £6/km’,
Egerszolat 42,76 fé/km?®, Egerbakta 47,47 fé/km® telepiilések tartoznak az orszdgos
atlag 50-%-anal alacsonyabb népstriiségli teriiletek korébe. Ennek alapjan a
vonzdaskorzet telepiilései vidéki térségnek szamitanak.

Kohézios osszefiiggések

A kistérség telepiilési Osszetétele folyamatos véltozdsok utdn alakult ki, de a jelenlegi
helyzetrél elmondhatd, hogy természetes egységet alkot a 1ényegesen kisebb teriiletre
koncentrdlédott kornyezetben. Igy jellemzéen az Egerhez leginkdbb kot6ds,
legsokoldalibb kapcsolatokkal rendelkezd, agglomeracids jelleggel bird telepiilések
vannak egyiitt, kozottiik egyre inkdbb érezhetd kistérségi szellemben.

A kistérség fejlddésének egyik jellemzd vondsaként jelenik meg Eger varos és a
kozségek viszonydnak alakuldsa. Eger mint meghatdroz6 tényezd, tényleges varosi,
kistérségi, esetenként pedig régios szerepkorrel is rendelkezik. Ez a kordbbi
idészakban Egernek mint 6nalld, kiilonallé egységnek, megyei jogu varosnak a
hangsuilyozdsara adott inkdbb alkalmat, a varos magat a megyével hasonlitotta Ossze,
egyenjoglsagat azon a terepen kivanta megmérettetni és bizonyitani.

E vonatkozdsban az elmult tiz évben megerdsodott a kistérségi szerepkor ténylegesen
is, és ma mar a varosban €rezhetd a kistérségben valé gondolkodas elotérbe keriilése.
Megnyilvanul ez a kiilonbozd koncepcidk, fejlesztési elképzelések kidolgozdsaban
(ipar fejlesztés, kornyezetvédelem, turizmus, oktatds, képzés), a kozségekkel valod
intézményi, hivatali kapcsolatok erdsodésében, a kistérségnek mint egységnek kifelé
torténd képviseletében (mas kistérségek, megye, régid, orszdgos intézmények).

A kozségek oldalar6l a varossal valé ellentmonddsos és nem mindig pozitiv
viszonyban is oldodéds kovetkezett be, elfogadva Eger vezetd szerepét ma mar inkdbb
az Osszetartozd, egyiittmikodd elemek domindlnak. Ezt aldtdmasztja a felgyorsult
,kivandorldsi” folyamat, agglomerdl6d6 tendencia, amely a kozvetlen varoskornyéki
telepiilésekre mind jellemz6, de még azon til is jelentkezik. Igy er6s6d6 kolcsonds,
sokszinli kapcsolatrendszer alakul ki, a kozségek szdmdra pozitiv, hosszd tavi
fejlodési lehetdségek nyilnak meg.

Erzékelhetd az a kolcsonds felismerés a vdros és a kozségek részérél is, hogy kozosen
gondolkodva, 6sszefogva tobbet érhetnek el mint kiillon-kiilon 0sszegezve.

A kistérség nyitott, j6 kapcsolatokat dpol a kornyezd kistérségekkel, egy-két

vonatkozdsban Borsod megyei telepiilésekkel is k6zosen vesz részt Onkormanyzati
tarsuldsokban (Biikkalja telepiilései, regiondlis szildrd hulladéklerako).
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4.7. A szomszédos kistérségekhez valo kapcsolodds, osszehasonlitdsok,
egyiittmiikodések

Sziikséges roviden 4ttekinteni az egri kistérség kozelében fekvo un. ,,versenytars”
kistérségek adottsdgainak, potencidinak helyzetét, a rendelkezésre all6 erdforrdsok
hatékonyabb hasznosuldsa, a parhuzamos fejlesztések elkeriilése, ill. a térségi
egyiittmikodés erdsitése céljabol.

A 2004-t8] érvényes lehatdrolds szerint szomszédos Kkistérségek: fiizesabonyi,
pétervasari, bélapatfalvi €s a mezdkodvesdi (BAZ megye). Tekintettel arra, hogy
Eger egyuttal megyeszékhely, kozép- ¢és felsofoku funkcidkkal rendelkezd
telepiilés, igy hatokore, vonzdsa tradiciondlisan tdlmutat a kistérség hatdrain. Ez
egyuttal azt is jelenti, hogy az egri kistérség markdnsan kiillonbozik (adottsdgok,
potencidl, ellaté funkciok, telepiiléshédldzati jellemzOk stb.) a szomszédos
kistérségektol. A région beliili versenyképesség felvidzoldsahoz ezért célszerli a
régi6 masik két megyeszékhelyét (Salgétarjan és Miskolc) is bevonni az
elemzésbe.

A szomszédos kistérségek koziil a pétervasari, bélapatfalvi és a fiizesabonyi az
elmaradott kistérség kategoridjaba tartozik (részint magas munkanélkiiliség, részint
ellatottsagi mutatdik okdn). Valamennyiiik koézpontja nagysigrenddel kisebb, és
Ujonnan vérossa nyilvanitott telepiilés, szlikebb, szegényesebb térségi
ellatéhalozattal. EbbOl a szempontbdl eltérd Mezokovesd, amely szervezod, ellatd
funkcidja jelentOs.

A pétervasari, bélapdtfalvi és a mezOkovesdi Kkistérségek idegenforgalmi
adottsagai, potencidljuk szamottevoek, kiillondsen a természeti értékek, gyogyvizek
jelentdsek.

Munkaerd-kapcsolatok szempontjabdl az egri kistérség — mindenekeldtt Eger —
munkaerd vonzédsa valamennyi szomszédos kistérségre kiterjed. E kapcsolat —
eltérd ardnyban — kiillondsen fontossd valt néhany nagy foglalkoztaté megsziinése,
ill. visszafejlodése kovetkeztében (pl. Siroki Fémmii, Bélapatfalvi Cementgyar).

Hagyomanyosan szoros a kapcsolat és az egyliittmiikodés kiilonosen a bélapatfalvi,
pétervasdri kistérséggel a turizmusban. Szerencsés, hogy e kistérségek turisztikai
kindlata sok tekintetben komplementer jellegi (pl. Pardd és kornyéke,
Szilvasvarad). A tapasztalatok azt mutatjdk, hogy a foldrajzilag kozel esd
gyogyfiirdok (Biikkszék, Eger, Egerszalok, Bogics, Zsory) a versenyhelyzet
mellett — eltéré kindlatuk, gydgyvizeik kiilonbozOsége okdn — egyiitt is tudnak
mukddni €s az egyiittmikodés a kozos térségi kindlatot erdsiti.

A kistérségek kozotti szoros kapcsolatokra jo példa a mezOkovesdi kistérségben
fekvd Szomolya, amely az elmult id6szakban az egri kistérséghez csatlakozott.
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A régio D-i szegélyen végighizodoé borvidékek része a Biikkaljai, Egri, Métraaljai
Borvidékek. A versenyhelyzet mellett azonban t6bb j6 példa van az
egyiittmikodésre is. Pl. borat kialakitdsa, a kistérséges jellegzetes borfajtai
kiegészitik egymast stb.

A szomszédos kistérségeket sok szdlon Osszekapcsolja a kultira, hagyomanyok
ereje €s (pl. paloc hagyomanyok, sz0l0- és borkultira) azok  rendezvényei,
eseményei.

A miiszaki infrastruktira, kozlekedési haldzatok, térségi Osszekapcsolt rendszerei
szintén a kistérségek egyiittmikodését erdsitik.

A kovetkezd unios terviddszakra (2007-2013) vonatkoz6 progndzisok a varosok,
varoshal6zatok versenyének erdsodését jelzik. Ezért a vizsgalatokat kiterjesztettiik
a régié két masik megyeszékhelyére (Salgétarjdn és Miskolc), pontosabban e
varosokat magukban foglalé kistérségekre is. Egyuttal torekedtiink ara, hogy a
kistérségek helyzetét, fejlodését, megallapitasaikat adatokkal, tényekkel tdmasszuk
ala.

Az elemzéseknél a 2004. évi orszaggylilési anyagot (A teriileti folyamatok
alakuldsa és a teriiletfejlesztési politika érvényesiilésérdl szold orszaggyiilési
jelentés, készitette VATI Kht.) hasznaltuk. A rendkiviil terjedelmes, szakmailag
magas szinvonald jelentés hasznalatit szamunkra megkonnyitette, hogy az elemzés
mar az Uj (2004-t01 érvényes) kistérségi lehatdroldst hasznélta. Jelen munkdnkhoz
jol illeszkedett a hasznalt idOtav is: az adatsorok tobbsége az 1998-2002. kozotti
idOszakot vizsgdlta, amely szinte egybeesett az daltalunk vizsgélt iddszakkal
(kistérségi  terv  elfogadasa 1997). [Egységes szerkezete, metodikdja,
fogalomrendszere lehetdvé tette a korrekt 6sszehasonlitast.

Az orszaggyllési jelentés adatsoraibol rendkiviil nagyszamu (Osszesen 54) mutatd
valasztottunk ki, amelyeket mind a 7 kistérségre (egri, flizesabonyi, pétervasari,
bélapatfalvi, mezokovesdi, miskolci, salgétarjani) kigytijtottik és  teljes
terjedelmében mellékeljiik.

Néhany fontosabb megallapitds, jellemzo a vizsgdlt kistérségek Osszehasonlitisa
alapjan:

Gazdasagi folyamatok:

- A versenyképességet a kutatok komplex (tobb elemill) mutaté alapjan
vizsgiltdk E szerint az egri €s a miskolci kistérség abszolut
versenyképesnek, a szomszédos kistérségek alacsony vagy kozepesen
versenyképesnek mindsiilnek.
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A brutt6 hozzdadott érték 1 fore vetitett ért€ke az egri kistérségben nagyon
magas, a miskolci és salgétarjani kistérségek esetében eggyel alacsonyabb
besorolast, mig a szomszédos kistérségek alacsony besoroldsi kategoriat
kaptak.

A jogi személyiségli vallalkozdsok ezer lakosra juté szdma valamennyi
kistérségben alacsony, vagy nagyon alacsony, de az egri kistérségben ettol
kissé jobb, atlagos mindsitést kapott. Ez Osszefiigg azzal, hogy az egri
kistérség altalanos besoroldsa fejlett, stagndld, azaz a dinamikus fejlodés
nem jellemzd.

Fontos tényezd, hogy az egy lakosra jutd kiilfoldi tdke nagysdga az egri
kistérségben az orszdgos datlagtdl magasabb, mig az Osszes szomszédos
kistérségben ettdl alacsonyabb besorolasu.

A mezOgazdasagban foglalkoztatottak ardnya az egri kistérségben nagyon
alacsony szintli (hasonléan a két masik megyeszékhelyhez), és az ipari
foglalkoztatottak szama is csokkent a vizsgdlt 4 év alatt. Ezzel is
Osszefliggésben az egri kistérség a legmagasabb (és javuld) kategdridba
keriilt a gazdasagi szolgaltatisok és pénziigyi elldtottsdgi mutatd
tekintetében , és messze kiemelkedik a korny€k, ill. régi6 atlagabol.

A turisztikai pozicidt jelz0 mutatdk az egri kistérség jelentds és javuld
pozicigjat erOsitik meg. Ezzel azonos besoroldst csak a mezokovesdi
kistérség kapott.

Végezetiil el kell gondolkodni az egyik legfontosabb Osszegz0 mutatd
alakulaséan: a gazdasagi térszerkezet valtozéasat a kutatok 1999-2002. kozott
az alabbi mdédon mindsitették:

Egri kistérség: fejlett, stagnilod

Fiizesabonyi,

Pétervasari,

Bélapatfalvi kistérségek: leszakado

Miskolci,

Mezokovesdi,

Salgoétarjani kistérségek: kozepesen fejlett stagnalo

Az egri kistérség région beliili relativ jo helyzete nem valtoztat azon a tényen,
hogy a vizsgalt id6szakban a dinamikus gazdasagfejlodés messze elkeriilte a
régiét (dinamikusan fejlodé kistérségek a Budapest kornyéki tdgabb
agglomeracioban és Ny-Dundantilon taldlhatok). Az okok nyilvan Osszetettek,
de mar most jelezziik, hogy javasolni fogjuk a gazdasdg dinamizalasat célul
kitlizni.
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Tarsadalmi folyamatok:

- Az egri kistérséget 1998-2002. kozott — mérsékelt ardnyd — természetes
fogyds és elvandorlas jellemezte. A korszerkezet kissé eloregedett. E
besoroldsok kisebb nagyobb eltérésekkel szinte az egész régiot jellemzik.

- A vizsgdlt 1ddszakban az egri kistérségben a munkanélkiiliség
érzékelhetden csokkent és a vizsgdlt 7 kistérség koziil a legalacsonyabb.

- A jovO szempontjdbdl rendkiviil fontos, hogy az egri kistérség a tudasbazis
szempontjabdl kiemelkedden kedvezd, a jovedelmi-vagyoni viszonyokat
tekintve j6, az egy lakosra juté jovedelem tekintetében (2002) nagyon
magas, az egészségi dllapot tekintetében jO mindsitést kapott (azaz
mindegyik mutaté szerint a legkedvezobb helyzetben van). Ezeket
figyelembe véve a tarsadalmi térszerkezet (komplex mutatd) 1998-2002.
kozotti véltozdsdndl a kistérség a legjobb, javulé €s magas statuszd
besorolast kapta.

Kornyezeti allapot:

- Az egri kistérség kornyezeti allapotat a kutatok 2002-ben erdsen terheltnek
mindsitették. Ennek oka a kozlekedési és ipari eredetll 1égszennyezés okozta
terhelés. Ett0l rosszabb besoroldst csak a miskolci kistérség kapott. A
kedvezdtlen kornyezeti helyzet miatt nagy stlyt fogunk helyezni a
koncepcioban a kozlekedési és ipari eredetli 1égszennyezés csokkentésének.

Teriiletfejlesztés eszkoz- €s intézményrendszere:

A vizsgalt idoszakban (1998-2002) jelentOsen kiboviilt a kozponti palyazati
rendszerek struktirdja és az daltaluk kozvetitett pénzosszegek nagysiga. A
palyazati timogatdsok csak egy része bonthato le kistérségi szintre (mds résziik
megyei bontdsu), igy csak ezeket vizsgaltuk.

A vizsgélt tdmogatdsokndl az egri kistérség egy fOre vetitve atlagos besoroldst
kapott. Ez egyrészt azt jelzi, hogy a kistérs€ég nem feliilreprezentélt (a
tdimogatdsokndl), masrészt azt, hogy a kiemelked0 helyzetet jellemzd
kategoéridkat nem 4llami tdmogatds segitségével érte el (turisztika, gazdasdgi
versenyképesség, human infrastruktdra), hanem féként 6ner6bdl.

Az atlagtél elmarad6 (alacsony, nagyon alacsony, nem kapott tdmogatdast)

tdmogatds egyébként a vizsgalt kistérségekre is jellemzd. Ez aldl két kivétel
van: a bélapatfalvi és a mezokovesdi kistérség ahol magas volt a timogatottsag.
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4.8 A teriilet és telepiilés fejlodés eszkoz- és intézményrendszere, ennek
valtozdsai az elmiilt években

Eger és korzetében a kistérségi munkat négy tarsulas latta el. Az Eger Korzete
Kistérségi Teriiletfejlesztési Onkormdnyzati Tarsulds (EKT) 1995-ben, az Eger
Korzete Kozponti Orvosi Ugyelet Tarsulds 2001-ben, az Eger és Korzete
Onkormdnyzatainak Igazgatdsi Tarsuldsa (EIT) - mely a térség 6nkorményzatainak és
intézményeinek belsd ellendrzéseit végzi - 2003-ban, és a teljes kistérségi fejleszto
munkdt felolelni hivatott szervezet az Egri Kistérség Tobbcéli Tarsuldsa (EKTCT)
2004-ben jott létre (Andornaktidlya, Demjén, Eger MJV, Egerbakta, Egerszalok,
Egerszolat, FelsOtarkany, Kerecsend, Maklar, Nagytdlya, Noszvaj, Novaj, Ostoros,
Szarvasko).

Heves megye 7 statisztikai kistérségében jelenleg 10 teriiletfejlesztési dnkormanyzati
tarsulas mikodik. A megye minden telepiilése részt vesz a tarsuldsokban, van olyan,
amelyik kettoben is. A tarsuldsok teriilete esetenként atnyul a statisztikai kistérségek és
a megyék hatdrain, ilyen az egri teriiletfejlesztési kistérség is.

A kilencvenes évek elején az Eger és a kornyéki telepiilések onkormédnyzataindl a gaz
kozml hal6zat megvaldsitasara jott 1étre egyiittmikodés, majd a teriiletfejlesztési
tarsulds 1995-0s megalakulasdt kovetden, 2000-ben a teriiletfejlesztési célok
elérésének eldsegitésére kiilon munkaszervezet jott létre, a Kistérségi Iroda 2 f6s
munkaszervezettel, mely jelenleg 11 fovel miikodik.

Mar az eddigi gyakorlat is bizonyitotta, de az Eurdpai Unids csatlakozast kovetden
eldnyben részesiilhet az a palyazat, amely illeszkedik a kistérségi program valamelyik
célkitlizéséhez. Ennek kapcsdn a kistérségi iroda évek Ota vizsgélja és a kistérségi
céloknak val6 megfelelés esetén adja timogatd nyilatkozatit egyes benyujtasra keriilo
palyazatokhoz.

A kistérség fejlesztési irdnyainak meghatdrozasidra a kovetkezd térségfejlesztési
programok késziiltek el:

- Teriletfejlesztési Operativ Program,

- A SAPARD Vidékfejlesztési Stratégiai Programja,

- A stratégiai programhoz kapcsol6dd, a konkrét 1épéseket is meghatarozo
Vidékfejlesztési Operativ Program,

- Komplex kistérségi kornyezetvédelmi program,

- Kistérségi Informatikai Program.

A programok alapos helyzetfeltir6 munkat kovetoen meghatarozott stratégiai célokra
épiilve egymast kiegészitve hatarozzak meg —a 2006-ig terjedd idOszakra- a kistérség
térségfejlesztési irdnyait.

A kistérségi  egyiittmiikodés  eldnyeinek  felismerésével egyidejiileg a

tagonkormédnyzatokban a teriiletfejlesztésen kiviil tovabbi teriileteken is igény
keletkezett az egylittmiikodésre. Mivel kordbban a torvényi hattér nem tette lehetové a
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tobb célra torténd tarsulds lehetdségét, ezért a teriiletfejlesztés mellett az igényeknek
megfelelden tobb céltarsulas jott 1étre.

2001-ben a térség orvosi ligyeletének megolddsara megalakult az Eger Korzet
Kozponti Orvosi Ugyelet Tarsulas. A tarsuldst megalakité tagok megegyeznek a
teriiletfejlesztési tarsulds heves megyei telepiiléseivel, kiboviilve Bétor, Hevesaranyos
és Egerbocs telepiilésekkel.

2003-ban alakult meg a Heves Megyei Regionalis Hulladékgazdalkodasi Tarsulas
megyehatdron atnyulva. Jelenleg 6sszesen 102 telepiilés a tagja.

2004. januar 1-t6] mikodik az Eger és Korzete Onkormanyzatainak Igazgatasi
Tarsulasa (EIT), az onkormédnyzatok belséellendrzési feladatainak elldtdsara. A
tarsulas 2004. augusztus 30-ig kozos munkaszervezet miikodtetett az Eger Korzete
Kistérségi Teriiletfejlesztési Onkormanyzati T4rsul4ssal.

A jol miikodd tarsuldsok nem adtak megfeleld szervezeti keretet minden kozosen
ellathaté onkormanyzati feladatok megvaldsitasara. Ezeknek az igényeknek a
kielégitését is varjuk a 2004. junius 30-an megalakult ,,Egri Kistérség Tobbcélu
Tarsulasa (EKTCT)” szervezddéstol illetve a munkaszervezetétol. A tobbcélu
Térsulés 9 feladat elvégzését tiizte ki célul, melyek a kovetkezok:

1. teriiletfejlesztés,

2. egészségligyi- €s szocidlis ellatas,

3. csaldd-, gyermek és ifjusagvédelem,

4. oktatas-nevelés,

5. hulladékgazdalkodds (a megyei Regiondlis Hulladékgazd-i Téarsuldson,
keresztiil),

6. belso ellendrzés,

7. éllati hulladékok gylijtésének €s artalmatlanitdsanak kozos szervezése,

8. kozbeszerzési feladatok ellatasa,

9. kistérségi kozigazgatasi ligyintézés korszerlisitése.

Jelenleg, orszdgos polémia van azzal kapcsolatban, hogy a jovOben milyen szerep jut a
kistérségeknek, illetve a régidk kialakitdsa milyen kiils6 kornyezetet fog teremteni a
kistérségi munkdhoz. A felvdzolédd varidcids lehetdségek mindegyike meghagyja
redlis lehetdségként azt, hogy a mar 1étezd teriiletfejlesztési tarsuldsok — az olyanok,
mint amilyen az egri is — a jovoben is miikddjenek. A teriiletfejlesztési tarsuldsnak
(EKT) tehat van 1étjogosultsaga hosszabb tdvon is.

A tobbcélu kistérségi tarsulds az alabbi célok elérését tlizte ki:

- a kistérségi szinten ellathatdé onkormanyzati kozszolgdltatasi feladatok szakmailag
magasabb szinvonald, hatékonyabb — Tarsulas keretén beliili — szervezésének
elOsegitése,

- aKkistérségi teriiletfejlesztési projektek megvalositasanak elésegitése,

- akistérségi kozigazgatasi ligyintézés korszerlsitése.
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A teriiletfejlesztésben a Kistérségi Fejlesztési Tandcs fogja kijelolni a célokat,
meghatdrozza és megteremti az ezekhez sziikséges feltételeket. A Tandcs feladatait az
EKTCT latja el.

Az Egészségiigyi ellatas teriiletén az Orvos Ugyeleti Térsulds szerepét dtvéve az
EKTCT a jelenlegi feltétel rendszer kiegészitésével fogja mikodtetni a jelenlegi
rendszert.

A csalad-, gyermek és ifjusagvédelem, és szocidlis ellatas teriiletén a Csalddok
Atmeneti Otthona megvaldsitdsa, és az ehhez sziikséges feltételek kialakitdsa,
valamint a rendszer kielégitd miikodtetése a feladatunk. Az Egerben torténd
intézményi kialakitdssal egyiitt megteremtjiik a kistérségi szocidlis feladatok szakmai
tdmogatd bazisat is.

Az oktatas-nevelési feladatok Kkistérségi szintli ellatdsat az induldskor vallalt
logopédia feladatok szakmai koordindcidjat kovetden elkésziilt az 6vodak és alap-foku
oktatasi- nevelési intézmények egyiittmikodésének térségi koncepcidja és megvaldsul
a kozoktatas kistérségi koordinacidja.

Hulladékgazdalkodasi feladat a Heves Megyei Regiondlis Hulladékgazdalkodasi
Térsuldson (3300 Eger, Dobd 1. tér 2.) keresztiil valésul meg a jovOben.

Belsoellenorzési szolgaltatast nydjtunk igény szerint mas kistérség telepiiléseinek is,
elsdsorban a mezokovesdi kistérség azon telepiiléseinek, akikkel eddig is kapcsolatban
alltunk.

Allati hulladékok gyiijtésének és artalmatlanitisanak kozos szervezése a Palydzati
Elokészitd Alap forrdsai 4ltal elkészitett (beaddsra 2005. mércius) KIOP palyazatunk
sikerét kovetden, varhatéan 2006-ban kialakitasra keriil a feladat ellatdsat hosszatavon
kielégitden megoldo rendszer.

A kozbeszerzési feladatok ellatisa kiegésziil kozos-beszerzési feladatokkal, melyet a
jovoben a kistérség onkormanyzatainak sajatossdgait ismer0 szakember 1at majd el.

Kistérségi kozigazgatasi iligyintézés Kkorszeriisitése: a szintén PEA és EU
palyazatbdl felallitott kistérségi informacids rendszer feldllitdsaval valdsul meg.

5. A kistéerség egyes telepiiléseinek jellegzetességei, telepiilésenkénti eltérések
(telepiilési interjik tapasztalatai)

ANDORNAKTALYA

- Legnagyobb beruhdzas az elmult id0szakban a falucentrum Ilétrehozdsa volt,
amellyel megolddédott a polgdrmesteri hivatal, a haziorvosi rendeld, a védondi
szolgalat és a falugazdédsz elhelyezése. Folyamatban van jarddk felyjitidsa, a
buszmegillok cseréje, valamint faluszépités, parkositas.
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A telepiilésen legnagyobb probléma az M3-as ut belépése 6ta az dtmend forgalom
olyan mértékli megnovekedése, amely veszélyezteti az itt élok egészségét, testi
épségét. Ennek megoldasa M3-ast Egerrel 0sszekotd gyorsforgalmi ut miel6bbi
megépitése, amely kistérségi szintii siirgds feladat.

Oktatas teriiletén jellemz6 az Egerbe torténo beiratkozds, ami 6voda tekintetében is
jelentkezik

JelentOsebb feladatok: belvizelvezeto rendszer korszerlisitése, uthalozat fejlesztése,
az ujonnan épiilt lakasok elérhet0ségéhez, hosszabb tdvon pedig pihendpark
megépitése. Kerékparit a gyorsforgalmi tit megvaldsuldsat kovetden megoldhaté a
jelenlegi fout egyik oldaldn

Kistérségi feladatok koziil az allati hulldk elhelyezését, a vizelvezetési rendszerek
Epitését, tisztitasat, kerékparut halézat kiépitését, és a regiondlis hulladéklerako
megépitését 1atjak a siirgdsebbek kozott.

DEMJEN

Legnagyobb beruhdzisok a szennyvizhdl6zat megépitésében, a kozségi uthaldzat
felyjitasdban, valamint az értékesitendd telkek egy részének kozmuhdlozattal valo
elldtasdban voltak a kozség teriiletén.

565 telek keriilt kiosztasra, amelynek fele €pitési, fele pedig iidiild telek, ebbdl 52
telek kozmuvesitett. Eddig 200 telek elkelt, az épitkezések megkezdddtek. A tobbi
rész kozmivesitése az egyik legnagyobb feladat, amihez az Onkormanyzat és a
tulajdonosok Osszefogdsdval tarsulat 1étrehozasat tervezik, és palydzati forrasokat
kivannak szerezni hozza.

Masik feladat a szennyvizbekotések megoldasa, amelyhez sziikséges a kerecsendi
szennyviztisztité kapacitas bOvitése, mert az elmult 3-4 évben a tobb szdz ) lakds
megépiilt a szennyvizhdl6zat vonaldn ami jéval feliillmulja a tervezett lakdsszam
novekedést, és amihez kevés lesz a jelenlegi kapacitas.

EGER

A varos ipara fontos a gazdasdgi novekedés, a foglalkoztatottsdg szempontjabal.
Profil és tulajdonosvéltozasok vannak, és varhatok, 1ényeges, hogy ezek a gazdasag
szerkezetének korszerlisodését eredményezzék. A gazdasag a jovoben diverzifikalt
legyen, ez mérsékelheti a strukturdlis visszaeséseket. A  Dohdnygyér
hasznositasdnak jellegét a varos a lakossdg véleményének figyelembe vételével
alakitja ki.

Idegenforgalom sulyponti feladat a kistérségben, itt jol Osszefogott
egyiittmikodésre van sziikkség az Osszes telepiilés kozott. Bordgazat hasonléan
kistérségi méretil, jelentdséggel bir. Kornyékbeli fiirdotelepiilések egyiittmiikodése
fontos: Eger, Egerszalok, Bogics, Zséry. Kedvezé tendencia, hogy az Eszak-
Magyarorszagi véarak egyiittmiikodése erdsodik. Idegenforgalomndl fontos elem
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legyen a térségben, az itt tartézkoddsi 1d6 novelését lehetové tevd formak eldtérbe
helyezése (fiirdOkultira, rendezvényturizmus). Fontos a kornyezettudatos
fejlesztési szemléletet erdsitése, ugyanakkor kell6 rugalmassdggal meg kell taldlni
a modjat a kornyezet megismerésének, bemutatisanak, természeti adottsdgaink
idegenforgalmi célu hasznositdsanak.

- Kozlekedés: a tervezett fejlesztések egy része 2010 elott, méas része ez utdn
varhat6. Tervezett fejlesztések:

- M3-as 6sszekoto ut (2010 elott)

- Eger Keleti tehermentesitd tt (2010 utan)

- A leend0 Tarna-volgyi autduttal 0sszekotd ut megteremtése (tavlati)

- A szlovdk teriiletekkel val6 jobb Osszekottetés fontos, valosziniileg
Banrévén keresztiil valésulhat meg (tavlati)

- Kerékparut kiépitések folytatdsa fontos, litemekre bontottan.
Tervezett iranyok: Egerszalok felé, Szomolya felé, Szarvaskd felé

Fiizesabony felé (Tisza-t6ig tdvlatban)

- Hulladék-gazdéalkodasban (2007 utdn) elore kell 1épni. Tobb eleme lesz, pl.
szelektiv gylijtés megszervezése.

- Fontos Eger szempontjabol a régids kapcsolatos erdsitése. El kell érni, hogy Eger
ténylegesen is régids tarskozpontként szerepeljen Miskolc mellett.

EGERBAKTA

- Az elmilt id8szakban CEDE tidmogatdssal tobb tt feldjitdsa mellett sor keriilt
mezOgazdasagi utépitésre —a szOlotelepitések megkozelitéséhez- €s a patakon
torténd  atjaré 1étesitésére. A  telepiilés részese volt a Lask6 menti
szennyvizberuhdzdsnak, azéta a lakdsok mintegy 80%-a bekapcsolddott a
rendszerbe.

- A kozség déli részén a 24-es sz fout €s a patak kozotti szakaszon laképark
kialakitasa kezdodott, egyik részén véllalkoz6i finanszirozdssal megkezdték a
kozmiivek épitését. A kozségi rendezési terv szerint az épitési telkek mellet ipari,
kereskedelmi funkcidval bird beépitésre is lesz lehetOség.

- Zoldfalu program keretében terv késziilt a kiil- és belteriileti csapadékviz elvezetd
rendszer korszerlisitésére €s kiegészitésére. A beruhdzds megvaldsitdsiban ismét
egyiittmiikodést tervez az ot telepiilés.

- Oktatasi intézményeket —bar létszamban a fenntarthatésdg hatdrdn vannak- a
kozség onélldan tudja lizemeltetni ami annak készonhetd, hogy a helyben maradt
tanulok koziil sokan gydgypedagdgiai elldtasra szorulnak ami magasabb normativ
tdmogatdssal jar.

- Egészségligyi, szocidlis ellatassal Osszefiiggd feladatokat tekintve a telepiilés a
tobbcélu kistérségi tarsulds keretében tudja elfogadhatéan ellétni.
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Hosszabbtavu feladatként jelentkezik a toviskes volgyi zartkerti teriilet rendezése,
¢és a Egerszaldkkal 6sszekotd at megépitése.

EGERSZALOK

Az elmult idészak legnagyobb beruhdzasa a szennyvizhdlozat kiépitése volt a
Laské-volgyi telepiilésekkel egyiitt. Utfeldjitasokra keriilt sor, a koztéri vildgitds
korszertisitésre keriilt, elkésziilt a telepiilés rendezési terve.

A telepiilés hatardban megindult a gydgyszalld és iidiildkomplexum épitése, a K2-
es €s a hoforras kozti ut épitése 1s megkezdddik 2005-ben, illetve folyamatban van
a Verpeléti és Demjéni utakat 0sszekotd szakasz tervezése, ami elkeriil6 utként is
szolgal.

Legnagyobb feladatként a csapadékviz elvezetési rendszer korszeriisitése
jelentkezik amire 1999 6ta nem sikeriilt elegendd Osszeget forditani.

Oktatés teriiletén az 4ltaldnos iskolai létszdm a fenntarthatésigi szint ala siillyedt,
100-n4l tobb az Egerbe bejaré didk.

Fontosabb feladatok: ravataloz6 kivitelezése, konyha felujitds, egészségiigyi
kozpont kivitelezése, fOtér kialakitasa, informdacids tabldk elhelyezése, tervek
készitése (polgarmesteri hivatal, csapadékviz elvezetési rendszer terve, kozépiiletek
akadalymentesitési terve) csapadékviz elvezetési rendszer megujitdsanak
kivitelezése, K2-es uthoz csatlakozo kozségi 0sszekotd szakasz megépitése,
pincelekasok fejlesztése (skanzen), elektronikus iigyintézés.

EGERSZOLAT

Legnagyobb eldrelépés a telepiilés fejlesztésében a szennyvizprogramban vald
részvétel volt, amelyre a lakdsok 80 %-a az elmult iddszakban rakapcsolddott. Ezt
kovetden utfeldjitdsokat tudtak megvalésitani CEDE tdmogatéssal, és elkésziilt a
telepiilés rendezési terve is.

2002-2004 kozott zold-falu program keretében tervek késziiltek a tovabbi
fejlesztések megalapozdsara: csapadékviz elvezetd rendszer feldjitdsra, illegdlis
szemétleraké megsziintetésére, kozteriiletek fasitasara, parkositdsara.

A volt TSZ infrastruktarat tizemeltetd mezdgazdasigi véllalkozas husfeldolgozo
épitését tervezi, amellyel a liba tenyésztése €s hasznositdsanak teljes vertikuma
kiépiilhet a kozségben.

Fejlesztési feladatok:

Utak felujitdsa — a 13 km-bdl 6 km-es szakasz van még hatra,

Falukdzpont rendezése kialakitdsa, térburkolat, parkositas,

- Egerszolat - Tarnaszentmadria 6sszekotd ut feldjitasa,

- Egerszalokkal 6sszekotd mezdgazdasagi tt épitése kozos beruhdzasként,
Idegenforgalomban a Brezovay kastély fontos pillér lehet, hasznositasara program
késziilt, amely folyamatosan valdsitaté meg (széllashelyek kialakitdsa, konyha,
pinceborozo). Idegenforgalmi vonzerd lehet még a hivok kozos Osszefogdsaval
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épiild baptista templom (imahdz) amelynek elddje viszonylag nagyobb térségben
ismertté vélt, és latogatokat (hivoket), vonzott.

FELSOTARKANY

A 90-es évek masodik felében elkezdddott a lakopark eldkészitése, 2001-t6l
megkezdddtek az épitkezések, a 110 telekbdl eddig 105-6t értékesitettek, az
épitkezések 1ényegében befejezddtek. Mintegy 300-400 fovel novekedik a lakossag
szama.

A BERVA Rt, valsdga, majd ,,megsziinése” jelentds kedvezotlen hatdssal jart:
foglalkoztatdsban mintegy 500 fOs leépités, a kozség koltségvetésébdl hidnyzik a
vallalkozas altal fizetett ad6. Ezen gondokat tovdbb élezte a BOSCH Kift.
attelepiilése az Egri Ipari park-ba. A Berva-volgy egészére sziikséges 1) koncepciot
kidolgozni, ezt a problémat kistérségi jelentOségilinek latjak. Kozségi elgondolds:
barna mez0s ipari park kialakitisa, amely segitene a mar kissé érzékelhetd egri
ipartelepitési gondokon.

Mezdgazdasagban a volt Tsz. felszdmoldsdval djabb 60 munkahely szlint meg.
Idegenforgalomban jok a telepiilés lehetdségei. Tobb éves késéssel befejezddott a
t6 rendbetétele, A Biikki Nemzeti Park Igazgatdsdga latogatd és oktaté kdzpontot
létesitett a té6 mellé. Esetenként gondot jelent a természetvédelmi torvény
értelmezése az idegenforgalmi lehetOségek, és a természet védelmének hatérait
illetden, kompromisszum megtaldldsa az emberek egészségének megldrzése, az
egészséges €életmdd igényei €s a természet védelmének kovetelményei kozott.
Iranyvonal a turizmusban: természethez k6t6do turisztikai dgazatok erdsitése (6ko-,
kerékparos-, lovasturizmus, stb.) és megfeleld programok szervezése, komplex
turisztikai kindlat megjelenitése. Kistérségi kerékparos utvonal rendszer kiépitését
tdimogatjak. Legfontosabb kozségi beruhdzasnak Faluhdaz megépitését tartjak,
amely alkalmas lehet kistérségi szinten is turisztikai programok, rendezvények
megtartdsara.

Eger szerepe meghatirozé a kistérségben, a térségen beliili kapcsolatokban az
egyittmikodés fontossdgat hangsulyozzak.

KERECSEND

A telepiilés fejlodésében nagy jelentdségli volt, hogy 1998-2000 kozott
megvalosult a Laské menti 6t telepiilés (Egerbakta, Egerszolat, Egerszalok,
Demjén, Kerecsend) Osszefogasaval 2 md Ft. értékben a térség szennyviztisztitd
rendszere, valamint a telepiilések kabel TV hédlozatanak kiépitése.

Folyamatban van: az altalanos iskola épiiletének feldjitasa, és jarda feldjitdsok
Legnagyobb feladat a szennyviztisztit6 mui kapacitdsinak tovabbi novelése
amellyel megoldhat6 a tobblet lakdsok bekotése a rendszerbe. Bekotések ardnya az
ot telepiilés datlagdban jelenleg meghaladja a 75%-ot, a bOvités beruhdzdsa
elokészités alatt all.
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Tovabbra is gondot okoz a kozségben a bel- és Kkiilteriileti csapadékviz elvezetd
rendszer jelenlegi dllapota amely generélis feldjitasra szorul. Itt is gond az allami
kozforgalmi uthélézat tdlterheltsége amin az M3-as autdpélyat és Egert 0sszekoto
ut megépitésével lehetne enyhiteni.

Kistérségi feladatként a szilard haztartasi hulladékok elhelyezésének megoldasa, az
allati eredetli hulldk elhelyezésének megolddsa iddszert.

MAKLAR

A telepiilésnek fontos az M3-as autépalyardl Egerbe bevezetd szakasz mielObbi
megépitése.

Tervbe van véve a kozségkdzpont rendezése, intézmény dthelyezések,
korszertsitések.

Fontos a helyi agrargazdasagok fejlesztése, lehetOséget latnak a falusi turizmusba
val6 bekapcsoldddsra wellnes programok végigvitelére (repiildtér, lovasturizmus).

NAGYTALYA

A telepiilésnek szintén fontos az M3-as autépdlya Egerbe bevezetd szakasz
mielobbi megvaldsitasa.

Sziikséges a belteriileti ut, belviz, csapadékviz elvezetd rendszerek fejlesztése,
mindségiik javitasa.

NOSZVAJ

A telepiilés fejlodése az elmult 7 évben dinamikus volt, tobb nagyjelentdségli
program, illetve fejlesztés valdsult meg. Onkormdnyzati szervezésben és
irdnyitasban hdrom iitemben — Széchenyi u II. iitem, Sport 1t I. iitem, é€s 2003-ban a
Kenderfoldi lakopark- épitési telkek kialakitdsdra és értékesitésére keriilt sor
amelyek hozzdjarultak ahhoz, hogy ma mar a népességszam novekszik, fiatalodott
a kozség.

Szennyvizhal6zat teljes kort kiépitésére, szennyviztisztité épitésére _-Szomolydval
kozosen- 2004. évben keriilt sor, a probaiizem is befejezddott, a rakotések aranya a
haztartdsok szdmanak mintegy 40%-a. Ezen kiviil folyamatosan, 6sszesen mintegy
35 milli6 Ft.-os koltséggel meguijult az Onkormdnyzati utak egy része, és az
tidiiloteriileten egy javitott foldutat makadam boritdssal lattak el.

Egyik legnagyobb beruhdzas volt az elmult idoszakban az 4j nyolc tantermes
altalanos iskola megépitése 2002-2003-ban. A korszerli iskoldban miikodik a
kozségi konyvtar, helyet kapott szdmitastechnikai és nyelvi labor, valamint
sportudvart is kialakitottak, és zeneiskola is miikodik. Az iskoldban jelenleg 168
tanul6 van. Egerbe mintegy 10-12 tanuld jar be, ugyanakkor Szomolyardl és
Bogécsrdl 6sszesen 25-30 {6 tanuld vélasztja a noszvaji iskolat, és 6vodat. Mindez
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jovobemutaté lehet a kozségi iskoldk fejlodési lehetOségét, megtarthatosagat

illetéen.

- Jelenlegi feladatok, tervek:

- Sport u. II. iitemében 44 épitési telek kialakitasa,

- Egészségiigyl kozpont megépitése, amelyben helyet kanak az Onkormdényzat
feladatkorébe tartozd egészségiigyi szolgdaltatdsok, a torvényi eldirdsban
szereplo tartalommal.

- Ovoddban tornaszoba kialakitdsdval a létszdm bévitésére megfelelé lehetéség
lesz,

- Sikfokuti tavak és kornyékének rendezése,

- Sportpalya €s 61toz0 feldjitasa, (esetleg uj sportpalya, mas helyen),

- Régi kozségi temetOben a kegyeleti 1do lejartdval kegyeleti park kialakitasa,
tovabba park, és rendezvénykdzpont l1étesitése

- Attila t6 és forrashely rendbe tétele,

- Idegenforgalomban az eddigi rendezvények, programok tovabbi rendszeres
megtartdsa, esetleg bovitése

- Kistérségi jelentdségli feladat: Noszvaj — Biikkzsérc 0sszekotd ut megépitése,
valamint a kistérségi kerékparut hdalozat kialakitdsa emelhetd ki, a jelenleg
folyamatban 1évOkon kiviil.

NOVAJ

- Az elmult idOszak legnagyobb beruhdzasa (2000-ben) a szennyvizhalozat épitése

volt Ostorossal k6zos beruhdzasban. J6 litemben halad a racsatlakozds, amely mar
a haztartasok 80 %-at érinti.
2003-ban befejezddott az 6voda teljes feldjitdsa és korszerlisitése, amely egy Uj
foglalkoztatéval 1s boviilt és korszerli konyhat kapott.
Faluhdaz mikodik a telepiilésen 2004-t0l, amelyben a korabeli életkoriilmények
bemutatdsdn kiviil vendégszoba is miikddik. A faluhdzhoz tartozé nagy teriileten
tovabbi fejlesztéseket terveznek: pihendpark, fiives focipdlya a legkisebb
korosztalynak, €s taborhely kialakitasa.

- Jelenleg legnagyobb gond a csapadékviz elvezetési rendszer teljes korszerlisitése,
melynek terve elkésziilt. K6z0s beruhdzast terveznek a Tarna-volgyi Viztarsulattal.
Ebben elfogadasra keriil a telepiilés rendezési terve, toviabba meg kell sziintetni a
polgarmesteri  hivatal északi oldalanak megroppandsa miatt keletkezett
életveszélyes helyzetet.

Az iskola fenntartdsa itt is gond, a normativ tdmogatds csak a felét teszi ki az
intézmény koltségvetésének, a masik felét a kozség potolja. A probléma megoldasa
érdekében mikrotarsulést alakitanak ki Noszvajjal.

- Folyamatban van két AVOP pdlydzatuk, amelybdl az egyik mezOgazdasagi ut
aszfaltozdsat tartalmazza Szomolya felé. A masik telepiilés ugyancsak palyazatot
adott be ennek az utnak a masik felére, igy kolcsonos Osszefogdssal 1€trejohet egy
0sszekotd ut, amely eldnyos mindkét telepiilés szdmadra.
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Maisik AVOP palyazatuk falukozpont fejlesztését tartalmazza (két 1j patak hid

megépitése, térburkolas, parkositas)

Tovabbi tervek:

- Buszmegall6 €s buszparkolo kialakitasa a falu déli sz€élén,

- Kozvilagitas bovitése,

- Tornaterem épitése (tavolabbi terv)

- Osszevont egészségiigyi, szocidlis intézmény létrehozdsa (tdvolabbi terv),

- Alapitvanyi kezelésben HOSPIS szolgéltatds beinditdsa a volt Tsz kdzpont
létesitményeiben. A tervezés folyamatban van.

OSTOROS

Az elmult évtizedben dinamikus fejlodés jellemezte a kozséget. Infrastrukturalis
fejlesztések befejezddtek, minden alapkozmiivel rendelkeznek.
Intézményfejlesztésben véltozast a gyermekjoléti szolgélat és a gondozési kozpont
l1étrehozdsa jelentett.

Sikertorténet a kozség ,,0jjaépitésének” programja, hirom lakdsépitési program
valosult meg amelynek keretében dsszesen 250 lakdingatlan épiilt, ami 600-700 f6s
létszamnovekedést eredményezett, és kedvezOen vdéltozott a lakossdg
korosszetétele 1s. Alvo telepiilés jelleg domindl, ugyanakkor felvetddnek
urbanisztikai kérdések: kell-e torekedni arra, hogy minden itt é16 szamara elérhetd
szolgaltatdsokat biztositsanak a telepiilésen, vagy ezek maradjanak a varosban.
Oktatast érintd nagyon kedvezdtlen tendencia Eger véros elszivé hatdsa. Az
altalanos iskola kihasznéltsdga alig tobb mint 50%-os, Egerbe 170 tanul6 jar be. A
jelenséggel egyiitt jarnak szegregacids hatdsok —a szocidlisan kedvezdtlenebb
helyzetben 1évok maradnak a kozségi iskoldban-, ami méginkabb indokolja, hogy e
kérdésben gyorsan kell megoldést taldlni kistérségi szinten. Ha a helyzet romlik az
iskoldk mitkodtetése lehetetlenné valik tobb telepiilésen.

Idegenforgalomban nagy fejlesztéseket nem tudtak megvaldsitani, a viztarozo
idegenforgalmi szolgéltatdsai kismértékben fejlodtek. A kozség hoforrassal
rendelkezik amelynek hasznositisdt a viztarozdval szerves egységben kell
megoldani. Erre vonatkozoan tobb elképzelés is van. Gydgy turizmusban latndnak
lehetdséget a kornyékbeli, fiirdovel rendelkezd telepiilések kozott Osszehangolt
akciokra, komplex programok kialakitasara.

Infrastruktira teriiletén kiemelt téma a felszini vizvédelmi rendszer €s a befogado
Ostoros-patak meder rekonstrukcidja. Ostoros kozvetlen kozlekedési érdeke Eger
varos keleti elkeriild uthal6zatdnak megoldasa oly moddon, hogy az alternativ
kivaltasat eredményezze az igen kedvezdtlen adottsagu Kdporosi utnak.

SZARVASKO

A 2002 évi onallova vélas ota a kozségben meghatiroztik a kovetkezd idOszak
fejlesztési prioritdsat. Elkezdodott a telepiilés rendezési tervének kidolgozasa.
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A kovetkezo6 1ddszak legfontosabb feladata a szennyvizelvezetd rendszer kiépitése.
A miszaki alternativak koziil a legoptimdlisabbat, legmegfelelobbet kell
kialakitani. Alternativa lehet az egri szennyvizhal6zatra val6 ricsatlakozas, ill. az
onallo tisztitomi 1étesitése.

A telepiilés szeretné a gazellatis bevezetését is.

A kornyezd természeti tdj, védelem alatt all6 teriiletek indokoljdk az
idegenforgalom fejlesztését (Okoturizmus, falusi vendéglatas).

A telepiilés felett magaslé varrom turisztikai latvanyossdg lehet a bemutatdsi,
megkozelitési koriillmények javitisaval.

Osszefoglalé megdllapitdsok, a tervezémunka kivetkezd szakaszait megalapozo
kovetkeztetések

A tervezOmunkdt nagymértékben segitette, megalapozta, hogy nagyszamad, teriileti
vetiiletet is tartalmazo, ill. teriileti terv allt rendelkezésiinkre. A Kkistérségi
tervanyagok az elmult években folyamatosan késziiltek, 6sszességében szakmailag
J6 szinvonaldak. A tervanyagok idoardnyos megvaldsitdsi foka igen jO, azaz
megfogalmazott tervcélok, fejlesztések — kisebb-nagyobb eltérésekkel — meg is
valosultak. Metodikai szempontbdl viszont kezelniink kellett azt a tényt, hogy
szinte valamennyi terv az EU csatlakozds elott késziilt, igy a ma haszndlatos, a
jelenlegi és a kovetkez6 Nemzeti Fejlesztési Terv fogalom és logikai rendszerétdl
eltérnek. Igy ezeket utélag be kellett épiteniink, az illesztéseket el kellett végezni.

A Kkistérség gazdasdga a régidban tapasztalt tendencidktol eltérfen viszonylag
gyorsan és joval kisebb visszaesés mellett 4ll 14j, novekedésorientalt fejlodési
palyéara. Az elemzések azt mutatjak, hogy ennek okai Osszetettek: a gazdasag tobb
labon 4llasabol, a versenyképesség magas szintjébdl, és az elért fejlettségbdl
eredeztethetdk.

Az ipar tovabbra is a kistérség egyik meghatarozd, fejlodé dgazata. Ugyanakkor
lathato, hogy az alacsony hozzdadott értékkel jellemezheto, ill. a piacvesztést
elszenvedd egységek visszafejlodnek, megsziinnek. E tendencia a jovOben is
folytatodni fog, amelyre indokolt tobbirdnytan felkésziilni (tOkebevonas
0sztonzése, integraciok, atképzési programok stb.).

A mezOgazdasag atalakuldsi folyamata felgyorsult, sajnos sem a versenyképesség,
sem a jovedelemtermeld képesség nem nott. Jelentés mértékben visszaesett az
allattenyésztés, €és csak néhdny telepiilésen maradt jelentdés a szant6foldi
novénytermesztés. Pozitiv viszont, hogy a sz616termeld teriiletek gyorsuld iitemben
Ujulnak meg, jelentds az uj telepitések ardnya, ezzel egyiitt a sz6l6 és bordgazat a
kistérség perspektivikus gazdasagi dgazata. Alacsony az atlagos birtokméret, amely
elOrevetiti a sziikségszerti koncentralodast.

A miivelési dgak koziil az erddteriilet ardnya hagyomdnyosan magas, amely
varhatéan tovabb fog ndvekedni.
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Az egri kistérség igen jelentds idegenforgalmi potenciéllal, sokrétii, tobb elembdl
allé kindlattal jellemezhetd mind a régid, mind az orszdgos Osszehasonlitisban
egyarant. Kedvezd a tobblabon allas, az adottsdgok komplexitasa.

Az elmult években az idegenforgalomban bekoOvetkezett valtozdsok viszont a
kistérségnek nem kedveztek. A fejlesztések (elsOsorban a gydgyturizmussal
kapcsolatosak) csak lassan indultak be (Iényegében folyamatban vannak) e miatt a
versenytarsak kindlata gyorsabban bdviilt. A kistérség idegenforgalma (az
emlitetteken kiviil) t6kevonzé képessége alacsony szinten mozgott. A
keresletvéltozds miatt (is) a kistérség latogatottsdga lényegében stagndl, egyes
szegmensekben visszaesett (vendégszam, vendégéjszakdk szama, atlagos
tartozkodasi 1id6). Nem sikeriilt egész évben vonzd turisztikai programkinélatot
kialakitani, emiatt (is) a szezonalitds nem csokkent.

Pozitivum, hogy tobb iitemben megujul az egri strand, folyik az egerszaldoki
gyogyfiirdo-komplexum kivitelezése, a szallasférOhely-kapacitds egy része
korszeriisodott, tobb jé szinvonald panzid, szalloda 1étesiilt. Ugyancsak kedvezd,
hogy a falusi vendéglatas latvanyosan boviilt, gazdagodott tobb kozségben.

A kereskedelemben latvanyos €s tartds valtozdsokat hozott a nagy iizletlancok
megtelepedése. Ezzel egyiitt Eger kereskedelmi €s szolgaltaté funkcidja tovabb
erdsodott és joval tilmutat a kistérség hatdrain. A koncentracidéval parhuzamosan
valtozik a hagyomdanyos kiskereskedelem szerepe: a specializacidt, tobblet-
szolgaltatdsokat nyujté kis egységek talponmaraddsa hosszd tdvon is biztositott,
mig a tOkeszegény, hagyomdnyos kindlatot nyujté egységek a versenyben
visszaszorulnak.

A véros gazdasdga szempontjabol is fontos tényezd, hogy a gazdasagi
szolgaltatdsok és a pénziigyi ellatasok szintjét a szakértdk igen magas szintlinek
értékelték.

A kistérségre is foként az orszdgosan jellemz6 demogréfiai folyamatok jellemzoek.
Az alacsony sziiletésszam €s az elvdandorlds miatt a kistérség népessége a *90-es
évtizedben 3 ezer fovel csokkent, az eloregedés fokozddott. Az azdta eltelt
1doszakban a tendenciak kisebb mértékben valtoztak, csokkent az elvandorlas
(egyes telepiilések népessége ndtt), a demografiai mutatdk valamivel kedvezdbbek,
mint a régioban tapasztaltak. A tavlati népességszdm alakuldsat a véandorlas
tényleges alakuldsa a jelenleginél jobban fogja befolyasolni.

A munkanélkiilis€g az elmult id6szakban csokkent, igy jelentésen alatta marad
mind a megyei, régiés atlagnak (4,2 %). Ugyanakkor kismértékben noétt a
munkanélkiilieken beliil a fiatalok ardnya, és 1ényegében alig valtozott a hitranyos
helyzetli rétegek foglalkoztatési esélyei.

A kulturalis élete élénk, sokrétii. Pozitivum, hogy sorban tjulnak meg és 1étesiilnek

az intézmények, mizeumok, kidllitbhelyek (szinhdz, Forrds szabadidokozpont,
Harangontd Héz stb.)
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Eger tradiciondlis, nagy hagyomdnyokkal rendelkezd iskolavdros, fejlett
intézmény-hélézattal. A kistérség magasra mindsitett tudasbazisanak egyik eleme
az iskolahaldzat. Az altalanos iskoléds koruak csokkenése miatt az onkormanyzatok
tobb telepiilésen iskola-, ill. csoport-dsszevondsokat voltak kénytelenek véghez
vinni. A kozségi éltalanos iskoldkban a gyermeklétszam csokkenés mellett — eltérd
ardnyban és szamban — az egri intézményekben tanulok nagy szdma miatt is
csokkent a 1étszam. E miatt nemcsak a koltségvetési terhek novekedése, hanem az
iskoldkban tapasztalhat6 szegregécids folyamat feler6sddése is gondot okoz, amely
visszaforditdsara megoldast kell tal4lni.

A kistérségben az infrastrukturdlis hdlozatok kiépitettsége magas szintli, a régio
atlagdit meghaladja. Szarvaskdn hidnyzik a szennyvizelvezetd halézat és
Kerecsenden sziikséges a szennyvizkezeld rendszer kapacitdsdnak bdvitése.

A kistérség kozlekedési hdlézatdba az elmult években az egri K2-es ut kiépitésén
kiviil 1ényegi valtozas nem tortént. Az M3-as autdpalya Egerbe bekoto szakaszanak
hidnya miatt zsufoltsdg van az andornaktélyai 6sszekotouton. Egerben a kozlekedés
okozta zsufoltsag és 1égszennyezés novekedett.

Az egri kistérség kornyezeti terheltségét egyes elemzések (VATI Kht.) erSsen
terheltnek mindsitették. A kedvezOtlen mindsitésben a kozuati és ipari eredetii
légszennyezés, valamint a teriilet veszélyeztetettségi jellemz0i jatszanak szerepet.
Mis értékelések szerint (KEVITERV Kft.) az ipari eredetli 1égszennyezés
csokkent, mért€ke nem ad okot a kedvezdtlen mindsitésre. A tényeleges helyzetet,
annak mindsitését igy tovabbi vizsgalatokkal kell egyértelmiisiteni. Az viszont
egyértelmii, hogy a kistérség kornyezeti terhelésének csokkentése a kovetkezd
1ddszak egyik fontos feladata lesz.

A kistérség belso kohézidja és a kohézids kapcsolatok rendszere hagyomanyosan
erds, tobb elembdl all. A tervezok szdmdra fontos adalék volt, hogy a kohézids
kapcsolatokra vonatkozé megéllapitdsaikat kovetkeztetéseiket megerdsitette a
Szonda Ipsos 2004. év végi (egyébként évente 1smétlodo) felmérése. E szerint az
egriek igen magas szdzaléka (93 %) szereti a varosat, kedvezOen {téli meg helyzetét
(77 %) és fejlodonek latja a varost. E felmérési adatok 1ényegében 6sszecsengenek
a feltart adatokkal, tendencidkkal és j6 alapot adnak a kovetkezO i1dOszak céljai
megval0sitdsahoz.
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I1. A Kistérség fejlesztésének koncepcidja

1. A koncepcid kidolgozasanak médszertana, alapelvek:

A tervezési modszertan kialakitdsakor Iényegében kettdés szempontrendszer
vezetett, egyrészt épiteni kell a hazai tervezési gyakorlatra, szabdlyozasra és
alkalmazni kell a vonatkoz6 unids alapelveket., irdinymutatdsokat. Azaz:

- Egyrészt oly médon kell kidolgozni valamennyi tervezési dokumentumot,
hogy azok tartalmazzdk a Magyarorszagon hatdlyos, a teriiletfejlesztési
tervek tartalmi kovetelményeit definidld jogszabdly (a teriiletfejlesztési
koncepcidk, programok és a teriiletrendezési tervek tartalmi
kovetelményeirdl sz6l6 18/1998. (VI. 25.) KTM rendelet) tartalmi elemeit €s
megfeleljenek valamennyi olyan formai kovetelménynek, amelyet az
emlitett rendelet meghataroz.

- Masrészt viszont az orszdg EU csatlakozdsa utdn elengedhetetlen
fontossagu, hogy a kiilonbozd térkategoridk (kistérség, régid, orszag)
késziilo fejlesztési dokumentumai a lehetd legnagyobb mértékben
Osszhangban legyenek az EU regiondlis politikdja keretében a programozasi
dokumentumokra vonatkoz6 szabalyozasokkal és szakmai ajanldsokkal is.

A koncepcié kidolgozasakor épitettiink az eurdpai unidés és a hazai regiondlis
politikdban széles korben elfogadott altaldnos alapelvekre. Ezen alapelvek szem
eldtt tartdsa a programozds tovabbi szakaszaiban, valamint a program megvalositasa
soran sziikségszerliség. Ezek az alapelvek az aldbbiak:

Partnerség

A partnerség elve a programozds €s a programmegvalOsitds sordn egyarant az
érintett szereplok egylittmiikodését feltételezi, mind vertikdlisan (a tagallamok
esetétben az FEurdpai Bizottsdg, a kozponti €s regiondlis hatdsagok, az
onkormanyzatok, koztestiiletek stb.), mind pedig horizontélisan (piaci €s intézményi
szereplok).

Addicionalitas

Az addicionalitds kifejezetten a Strukturdlis Alapok miikodését meghatirozo
alapelv, mely azt mondja ki, hogy a tagallamok a meghatirozott céli eurdpai unios
strukturalis tdmogatasokat potlolagos (addiciondlis) forrdsként kezeljék a sajat
forrdsaik mellett, azok azonban nem helyettesithetik a tagdllam azonos célbdl
eszkozolt kiadésait.
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Programozds

A programozds, mint alapelv azt fejezi ki, hogy a Strukturalis Alapokbdl tdmogatas
nem egyedi projektekhez, hanem integrilt, tobb évre sz616 fejlesztési programokhoz
biztosithato.

Koncentrdcio

A koncentricié elve szerint a tdmogatdsi forrdsok a lehetd leghatékonyabban
keriiljenek felhasznaldsra; ennek érdekében azokat viszonylag kis szamu, stratégiai
jelentdségli célkitlizés megvaldsitasara kell 6sszpontositani.

Szubszidiaritas

A teriiletfejlesztési értelemben vett szubszidiaritds elve a tervezés viszonylatidban
azt jelenti, hogy a tervdokumentumok elkészitése, valamint a programok
megvaldsitasa lehetdleg azon a szinten torténjen, amelyet érint.

Decentralizdacio

Ezen alapelv értelmében folyamatosan torekedni kell a teriiletfejlesztési dontések
kozponti meghozatalanak elkeriilésére, amely folyamatnak egyiitt kell jarnia a
pénziigyi forrdsok tervezéséhez és felhaszndldsahoz kapcsolddd felelOsség- és
jogkor decentralizdcionak is. A teriilleti dontéshozok eszkodzrendszerének
ilyenforman torténd megerdsitése feltételezi a szubszidiaritds alapelvének meglétét
az adott viszonyrendszerben.

Nyilvdnossdg

A nyilvanossag elvének alkalmazédsa azt célozza, hogy minél nagyobb mértékii
legyen a helyi er6forrdsok bevondsa €s a tarsadalmi tdmogatottsag. Ezen alapelv
szerint a tervezés €s a programmegvaldsitds sordn egyardnt biztositani kell az
atlathatésag: csakis ezen keresztiil érhetd el, hogy a helyi tdrsadalom azonosuljon a
megfogalmazott célokkal és torekvésekkel.

A fejlesztési koncepcionak harom f0 szakasza lesz:

- Az els6 szakasz megalapozé informdcidkat tartalmaz: ennek része a
bevezetése, a tervezési moddszertan, a Kkistérség stratégiai szemléletii
értékelése, valamint az ahhoz szorosan kapcsolodé6 SWOT elemzés. A
stratégiai szemléletli helyzetelemzés Osszefoglald jelleggel mutatja be a
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helyzetfeltiras legfontosabb megéllapitdsait, kiemelten a stratégia
kialakitdsat megalapoz6 tényezOkre koncentrdlva. Ennek megfeleléen
felépitésében nem a helyzetelemzésben megismert, alapvetden d&dgazati
jellegli tagolast koveti, hanem az informéciokat gy csoportositja, hogy azok
a leheto leglogikusabban vezessenek tovabb a fejlesztési stratégidhoz.

- A fejlesztési koncepci6 masodik szakasza a koncepcié leglényegesebb,
kozponti része: a kistérség fejlesztési stratégidjanak bemutatisa. Ebben a
fejezetben roviden attekintjiik a stratégiai alternativdkat, bemutatjuk a
kivalasztott stratégiai alternativira alapozva a fejlesztés célrendszerét,
valamint a javasolt fejlesztési prioritdsokat is. Ez a fejezet tartalmazza a
prioritisok egymds kozotti kapcsolatidnak vizsgalatat, tervezett idobeli
litemezésiiket, a prioritdsok értelmezését a kistérség telepiiléseire, valamint a
célpiramis attekinthetd bemutatasat.

- A fejlesztési koncepcié harmadik szakasza — mintegy a stratégiai
programhoz tovdbbvezetve — a javasolt stratégia megvaldsitasdaval
kapcsolatos alapvetd informéciokat tartalmazza (a megvaldsitasi
mechanizmus vézlatos bemutatisa, a sziikséges monitoring rendszer
kereteinek attekintése, valamint a stratégia megvalositdsaval varhatod
valtozasok és hatasok vizsgalata).

A kistérségi teriiletfejlesztési koncepcid fazis elvi s€éméja az alabbi lesz:

Globa A Kistérség jovoképe
lis v
ok \ 4 v \ 4
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2. SWOT analizis

A helyzetfelmérés tapasztalatai és eredményei alapjan elégséges informdacidval
rendelkeziink ahhoz, hogy Osszedllitsuk a kistérség SWOT analizisét. A tablazat
szerkezete koveti az elfogadott modszertant: er0sségek, gyengeségek, lehetdségek,
veszélyek Osszegzése. A tdblazat Osszedllitisa sordn az aldbbi tényezOket
vizsgéltuk (némelyiket tobb szempontbdl is) €s vontunk le kovetkeztetéseket.

- demogréfiai folyamatok

- természeti viszonyok

- mezOgazdasig

- élelmiszeripar

- szolgéltatasok

- idegenforgalom

- telekommunikacio, informatika
- vallalkozasok

- munkanélkiiliség

- szocidlis helyzet

A SWOT analizis lényegében kétszintii:
formdban targyalja a kistérségre jellemzo

- egészségligy

- oktatas, képzés

- kultdra, hagyomanyok

- civil szervezddések

- kozlekedés

- szennyviz

- hulladékkezelés

- térszerkezet, telepiilési kapcsolatok
- kohézids tényezdk

- kiilsd tényezdk, trendek

egyrészt analitikus szinten, tdblidzatos

legfontosabb megallapitasokat, masrészt

a kovetendo stratégia jellegét alapozza meg.

Erésségek

Gyengeségek

- a gazdasdg tobb ldbon all, versenyképes-
sége magas szinti

- a gazdasagi szolgéltatasok és pénziigyi
szolgéltatdsok szdma nagy,

- a kereskedelem teriileti koncentraciéja
magas,

- a vasdrléerd magas szinti,

- jelentds turisztikai szélldskapacitds van,

- az idegenforgalmi adottsdgok komplexek,
tobb elemiik van,

- a kistérség tdrsadalmi stitusza magas,

- a lakossdg egészségi allapot mutatdi
Osszességében jok,

- magas a felsofoku végzettek szdma, ardnya

- a kistérség tuddsbazisa kiemelkedden ked-
vezO szintd,

- alacsony a munkanélkiiliségi rata

- magas a védett természeti teriiletek ardnya

- az infrastruktdra kiépitettsége magas szintii

- torténelmi borvidék, a sz016 és borkultira-
nak nagy hagyomdnyai vannak,

- Eger tradiciondlis iskolavéros, sok a kdzép-
és fels6foki oktatdsi intézmény

- Eger jelentds kulturélis kozpont, intéz-
mény halézata tobb elemil

- a gazdasag az elmiilt idészakban nem fej-
16dott dinamikusan,

- relativ kevés a gazdasdgi szervezetek
szama,

- nem eléggé dinamikus a kiilfoldi toke
vonzasa,

- alacsony a mezO6gazdasagi birtokméret,

- a széllaskapacitds egy része leromlott
allagy, alacsony a szolgéltatasok kinalata

- a népesség eloregedett,

- természetes fogyds van, alacsony a gyer-
mekkordak szdma, ardnya,

- a hazi és hazi gyermekorvosi korzetekben
zsufoltsdg van,

- az 6voddkba jarok szdma magas, az 6vo-
dak egy része zsufolt,

- a kistérség kornyezeti dllapota erdsen ter-
helt,

- magas a kozlekedésbdl szarmazé 1égszeny-
nyezés

- magas az ipari eredetii 1égszennyezés,

- az épiiletdllomény egy része elavult, sok
a milemlék, feldjitandé épiilet.
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Lehetéségek

Veszélyek

- gyogyviz adottsdgok

- a kistérség vonzereje tovabb nd, a
népességcsokkenés megdll,

- a toke szdmdra vonz6bba valik a kis-
térség,

- a kozlekedési kapcsolat javitasaval a
kistérség megkdozelithetdsége javul,

- a biogazdalkodds elterjedésének lehe-
tésége adott,

- a komplex idegenforgalmi kinélat alap-
Jan a turizmus boviil,

- az informdcids tarsadalom tovdbb
er6sodik,

- a szolgéltatd, kereskedelmi és pénziigyi
szektor tovabb boviil, munkaerofelvevo
képessége nd,

- EU konform hulladékkezel6 és artal-
matlanit6 rendszer bevezetésre keriil.

- a kiils6 gazdaségi feltételek romlanak,
kevés toke érkezik,

- az alacsony hozzdadott értéket eldallitd
gazdasag leépitése gyorsul, munkanélkii-
liség nd,

- a kornyezeti terhelés tovabb nd és ezéltal
romlik a kistérség imazsa, vonzereje,

- a tarsadalmi fesziiltségek ndnek, a lesza-
kad¢ rétegek nagysdga nd,

- szegregcid erdsodik, mind a tarsadalom-
ban, mind az ellatérendszereknél,

- arégion beliili, ill. az orszdghatdron tdl
fekvo versenytdrsak gyorsabb fejlodést
érnek el,

- gazdasdgi recesszi6 kovetkezik be a kis-
térség gazdasdgat meghatdroz6 szektorok-
ban,

- a telepiilésrészek, lakotelepek leromlasi
folyamatét nem lehet megéllitani.

Kovetkeztetés:

A SWOT analizis alapjan a kistérségnél egy progressziv, fejlesztésorientalt

stratégiai program lehetdsége vazolhato fel.

. Problémafa

A tervezési metodika szerint az egri kistérségben megallapitott, tapasztalt
problémdkat un. problémafaban foglaltuk Ossze. A helyzetelemzésben feltart

problémadkat el0szor szektordlisan bontottuk meg és 5 szektort képeztiink:

- Gazdasag

- Turizmus

- Human infrastruktira
- Miuszaki infrastruktira
- Kohézios iigyek

Maisodik megkozelitésként a feltart problémdkat 3 szinten tagoltuk:

- alap problémik,
- f6 problémak,
- 10 kovetkeztetések

Arra torekedtiink, hogy a legalsé szinten megfogalmazddott alapproblémdkat a
kovetkezd szinten (fo problémdk) csokorba gyljtsiikk €s atfogd f0 problémakka
fogalmazzuk. Ezt kovetden a 3. szinten (f0 kovetkeztetések) ugyancsak atfogd
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jellegi megéllapitisok megfogalmazasara torekedtiink, amelyek Osszességében
indokoljék a problémafa csiicsdn megfogalmazott legfébb kistérségi problémat.

A problémafa struktirdja a mellékletben taldlhat6. Az aldbbiakban szintenként
mutatjuk be tartalmat.

Alap problémak (1. szint)

Gazdasag:

- kevés a gazdasagi szervezetek szama

- alacsony szintl a kiilfoldi tokebefektetés

- a KKV szektor eszkozallomdnya elavult, kevés a beruhdzas
- amezOgazdasagban kicsi a birtokméret

- az agrarium eszkozdllomdnya, technoldgidja korszertitlen

Turizmus:
- alacsony a turistak itt tartézkodasi ideje
- vendégszam, vendégéjszakdk szama stagnal
- szdllashelyek egy része az alacsony szintii, komfortfokozatu

- gyo6gyvizadottsdgok kihasznéldsa lassu

Human infrastruktira:

- anépesség eloregedd, nagy az elvandorlas

- egészségligyi ellatéhaldzat korszerltlen, elavult, zstufoltsdg van
- szocidlis ellatas nem teljes korli

- sok a frissen végzett munkanélkiili fiatal

- sok a szakma nélkiili, vagy elavult szakmaval rendelkezd

- egyes kulturalis ellatasok korszerlisége alacsony szintli

Miiszaki infrastruktara:

- Eger D. feloli megkozelitése zsufolttd teszi az 0sszekotdutat

- Eger belsO keriileteiben nagy az d&tmend forgalom

- atelepiilések bekotdutjai Eger felé korszertitlenek

- a szennyvizhdal6zatban €s szennyviztisztito telepeknél hidnyok, tulterhelések
tapasztalhatok

- a kommunalis hulladék mennyisége nagy

- informatikai szolgdltatasok csak lassan bOviilnek
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Kohézié:
- akozségi iskolakban alacsony a tanuldk szama
- akistérség imdzsa nem elég erds
- az egyittmikodés nem szoros az int€zményi ellatdsban és
szolgéltatasoknal
- afejlesztések koordindldsa, kozos palyazat kevés és alacsony szintll

A Kistérség f6 problémai és kovetkeztetések:

F6 problémak Fo kovetkeztetések
- A gazdasdg nem fejlodik dinamiku- |- Az Egri Ipari Park vonzereje kicsi
san - A mezdgazdasag jovedelmezdsége
- Tékevonz6 képesség alacsony alacsony szint{i

- A gazdasagi szervezetek egyiittmii-
kodése, integracidja alacsony szintli

- Turisztikai termékek marketingje - A turizmus jovedelmezdsége alacsony
hidnyos, nem eléggé hatékony szintli

- A versenytarsak fejlesztései elore- - A térség turisztikai ismertsége gyenge
haladottabbak

- Térségi turisztikai koordinacio
gyenge

- Kevés a kvalifikdlt, jovedelmezo - A dinamikus fejlédéshez sziikséges
munkahely képzett munkaerd kevés

- Egészségiigyi és szocialis ellato- - Ellato, szolgaltato rendszer korszertit-
rendszer korszertitlen, sok a feluji- len, elmaradasok vannak
tasi igény - Magas jovedelmet biztosité munka-

- Képz6 intézmények alkalmazkodo- hely kevés
képessége gyenge

- Informatikai kultira szintje alacsony
- Hidnyzik az M3-as autdpalyaval valé |- Kornyezeti terheltség magas

kozvetlen kapcsolat - A dinamikus fejlédéshez sziikséges
- Hidnyzik Egerben a K-i elkertild ut infrastrukturdlis hattér hidnyzik he-
és a bekotések korszertisitése lyenként

- Szennyvizrendszer hilézat és tiszti-
t6 kapacitds sziikos

- Nincs szelektiv hulladékgytijtés

- Informatikai rendszerek és hdlézatok
lassan épiilnek ki

- Szegregal6das az dltalanos iskoldban |- térségi tudat nem eléggé erds

- térségi marketing nem elég erds - térségi fejlesztési hattér gyenge

- kevés a jol kidolgozott, 6sszefogdson
alapul6 palydzat, fejlesztés

A fentiek szintézise alapjan megfogalmazhaté a kistérség leef6bb problémaéja:

A kistérségben €10k életmindsége elmarad az adottsdgok alapjan varhat6tol.
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4. Célpiramis, a részcélok rendszere:

Az eldz0 fejezetben 0Osszegylijtott és Osszerendezett problémahalmaz egyuttal
kijelolte azokat az utakat, amely felé a kistérségnek haladnia kell: azaz az egyes
szinteken megfogalmazott problémak mellé azok megoldasara vonatkoz6 célokat
rendeltiink. Leegyszeriisitve: ha az adott célt elértiik, egyuttal a hozza kapcsolodd
problémadt is megoldottuk.

A célpiramist (vagy célfét) 4 szintre tagoltuk (stratégiai cél, prioritds, alprogramok,
intézkedések). E két utobbi mar a programdokumentum szerkezetét vetiti elére. A
célpiramishoz hozzédrendeltik az Eurdpai Unié vonatkoz6 alapelveibdl adodé
altalanos célokat, amelyek alapjdn megallapithat6, hogy a kistérség fejlesztési
koncepcidjdnak célrendszere Osszhangban van az Eurdpai Unié strukturélis és
kohézios politikdjanak alapelveivel.

A célrendszert prioritdsonként tagolva az aldbbiakban mutatjuk be. Az Osszefiiggés
rendszerét a melléklet tartalmazza.

Altalanos célok:

- A gazdasag versenyképességének novelése, tokebevonds

- A kistérség népesség-megtart6 erejének javitdsa, az
életkoriilmények jobbitisa

- A kornyezet fenntarthatésagénak erdsitése, természeti értékek
védelme

- Kultdra, hagyomanyok dpoldsa, Osszetartozas erdsitése
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A Kkistérség fejlesztésének stratégiai célja:

A kistérségben €10k életmindségének javitasa

L prioritds: | A gazdasag versenyképességének erOsitése

Alprogramok:

- A gazdasdgi szektor miiszaki-technikai megujitdsa
- A gazdasagi szervezetek integracidja, egyiittmiikodésének erdsitése
- A gazdasaghoz kapcsolodoé képzési —tovabbképzési struktira megujitasa

Intézkedések:

- Az Egri Ipari Park szolgaltatasainak fejlesztése

- A KKV szektor miiszaki-technikai megujitisa

- Mezbgazdasagi integracid, egylittmiikodés erdsitése
- Az agrarium technikai-technoldgiai fejlesztése

- Szakképzés fejlesztése, korszerlisitése

IL. prioritds: A kistérségi idegenforgalom fejlesztése

Alprogramok:

- Turisztikai kindlat fejlesztése

- Turisztikai fogaddkapacitas fejlesztése
- Térségi wellnes kindlat fejlesztése

- Turisztikai marketing fejlesztése

Intézkedések:

- Gyogyvizre alapozott turizmus, wellnes gyorsabb fejlesztése
- Térségi komplex kindlat erdsitése

- Szallasférohelyek mindségi fejlesztése

- Rendezvények, programok, események

- Falusi vendéglatas fejlesztése

- Okoturizmus fejlesztése
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III. prioritds:| A kistérség specidlis human er6forrds fejlesztése
hagyomanyok dpoldsa

Alprogramok:

- Az alap- és kozépfoku oktatéds int€ézmény feltételeinek fejlesztése

- Szakképzés és felnottképzés struktirdjdnak, hatokorének fejlesztése

- Felsofoku képzés intézmény feltételeinek fejlesztése

- Alap- és kozépfoku egészségiigyi intézményhaldzat korszertisitése, bovitése
- Szocidlis ellatasok fejlesztése

- Hatranyos helyzetl rétegekrol valé gondoskodds

Intézkedések:

- Munkanélkiiliek képzése, atképzése

- Hatrdnyos helyzetl rétegek esélyegyenOségének javitasa
- Alapfoku 6vodai €s altalanos iskolai hdlozat fejlesztése

- Egészségiigyi alapelldtdsi hdl6zat bovitése

- Szegregacios folyamatok visszaforditasa

- Kozépfoku oktatési ellatds mindségi fejlesztése

- Felsofoku oktatds feltételeinek javitasa

- Kulturdlis ellatas technikai korszerQsitése

- Szocialis ellatohédlozat bovitése

- Lakasépités, lakohaz rehabilitacid

LV priorités: Kornyezeti terhelés csokkentése, miiszaki
infrastruktura fejlesztése

Alprogramok:

- Kozuthalozat ateresztd képességének fejlesztése

- Hulladékkezelési rendszerek fejlesztése

- Szennyvizelvezeto €s kezeld rendszerek fejlesztése
- Informatikai hil6zatok bdvitése

Intézkedések:

- M3-as autdpélya Egerbe vezetd szakasz kiépitése
- Eger K-i elkertil0 1t kiépitése
- Telepiilési bekotdutak csomdpontjai korszerlisitése
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- Szennyvizhal6zat és szennyvizkezeld rendszerek bovitése
- Szelektiv hulladékgyiijtés bevezetése
- Informatikai hal6zatok, rendszerek kiépitése

V. priorités: Informdcids tarsadalom fejlesztése

Alprogramok:

- A gazdasag informatikai ellatdsdnak javitasa
- A kozszolgaltatasok informatikai hétterének fejlesztése
- A kultdra, humén szféra informatikai hatterének fejlesztése

Intézkedések:

- A kozszolgéltatasok informatikai hatterének fejlesztése

- A telehdzak és szolgaltatasaik bovitése

- Interneten valé megjelenés bovitése

- Kozcélu adatbazisok informatikai feldolgozasa, kozzététele

- A gazdasag, szolgaltatasok, kereskedelem informatikdjanak fejlesztése

VL. priorités: Kistérségi kohézié erdsitése

Alprogramok:

- Kistérségi egyiittmikodés erdsitése
- Kistérségi teriileti marketing program
- Kistérségi ellatd, intézményi haldzat fejlesztése

Intézkedések:

- Kistérségi fejlesztéseket kezeld intézményi hattér fejlesztése
- Kistérségi ellato, szolgaltatd hittér fejlesztése
- Kistérségi imazs erdsitése
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5. A teriiletfejlesztés fo céljai, iranyai

5.1. Az egri kistérség jovoképe

A fejlesztés fo céljainak és irdnyainak meghatdrozdsa lényegében két részre
bonthat6. A tervezési ajanlasok alapjan torekedtiink a jovokép tézisszerli
megfogalmazéasara, amely a legfobb célt fogalmazza meg, ehhez kapcsolodik a
masik elem, az un. fejlesztési prioritdsok rendszere.

A jOovOkép hosszu tdvra jelol ki egy célallapotot a kistérség szamara, amelyhez valo
konvergencia — a tulajdonképpeni fejlodés — részben spontan folyamat, részben a
kistérség szereplOinek tudatos tevékenységének eredménye. A  jovokép
megvalosuldsdnak — pontosabban: a teriiletfejlesztés eszkozeivel valo
megvalosuldsnak — irdnyait a teriiletfejlesztési programozasi gyakorlatban
fejlesztési prioritdsoknak nevezziik és ezek alkotjdk a koncepcié magjat.

A helyzetelemzés, az adottsagok alapjan javasoljuk, hogy az egri kistérségnél egy
progressziv, fejlesztés orientdlt komplex stratégiai program kidolgozdsa és
elfogadésa torténjék meg.

E program végrehajtisahoz egyértelmiien és markansan pozitiv jovokép vazolhat6
fel. Torekedtiink arra — tekintettel a koncepci6 hosszi iddtavjara —, hogy a jovOkép
redlis legyen, stilusdban a rovid megfogalmazds, a kozérthetd jelleg domindljon,
amely igy kezelhetové teszi a szakemberek €s a kozvélemény szamdra egyarant.

Az egri Kistérség javasolt jovoképe:

A kistérségben €10k életmindségének javitdsa

Ahhoz, hogy a jovOképben megfogalmazott életmindség-javulds elérhetd legyen,
olyan komplex programok megvalositasa sziikséges, amelyek egyszerre
dinamizaljdk a kistérség gazdasdgat, de nem okozzdk a belso fesziiltségek
novekedését és a kornyezeti fenntarthatésagot sem veszélyeztetik.

Ezért a £6 célkitlizés mellé rendeltiik azokat az alapvetd célokat, amelyek kijelolik
a fejlesztés iranyait. Ezek az aldbbiak:
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A gazdasagi versenyképesség erdsitése, tokebevonds

A kistérség népességmegtart6 erejének javitasa, az életkoriilmények
jobbitdsa

A kornyezet fenntarthatosdganak erositése, természeti értékeinek védelme

Kultdra, hagyomanyok apolésa, az dsszetartozas erositése

A térség gazdasdganak versenyképessége ma is magas szintll, igy a dinamizalds, a
gyorsabb iitemii fejlodés kiinduld feltételei jok. Elengedhetetlen az aktiv befektetés
Osztonzési tevékenység, amely a gazdilkodo szervezetek technoldgiai, logisztikai,
menedzsment rendszerének megujitasara irdnyulnak. Az ipar vonatkozdsdban a
magas hozzdadott értéket eldallito fejlesztések a célravezetdek. Kiillonds hangsuly
helyezddik a kis- és kozépvallalkoz6i szektor fejlesztésére, az egyiittmiikodés
erdsitésére.

Hangsulyt kap a mez6gazdasidg és élelmiszergazdasig fejlesztése, ezen belill is
elsOsorban a sz6l6 és bor dgazat. A versenyképes és az Okoldgiai
kovetelményeknek megfeleld gazdalkodds kaphat prioritdst. Szamolni kell az
erddsitési program gyorsitasara is.

A gyorsabb, markédnsabb fejlesztések egyik haszonélvezdje a turizmus lehet. Nem
csak a vendégforgalom mutatdinak javuldsa véarhatd, hanem a gazdasigi fejlodés
hosszd tavd megalapozédsa is ezen alternativa mellett sz6l. E véltozat szerint
markdns elmozdulds torténik a turisztikai kindlat bodvitésében, gazdagitdsiaban
(furddk, egészségturizmus, latvanyelemek, attrakciok stb.), és ezzel 6sszhangban
fejlodik, tovabba mindségileg is megujul a fogadokapacitas (szédlloddk, panzidk,
szolgaltatdsok). Az alternativa igényli a vallalkoz6 szféra, az Onkormédnyzatok
Osszefogasat, erdik, erOforrdsaik  koncentralt felhaszndlasit, azaz az
onkormanyzatoknak jelentds részt kell vallalniuk a kindlati elemek, az
infrastruktdra fejlesztésében. Ezen alternativa teszi lehetové, hogy a kistérségen
beliil a turisztikdba bekapcsolddd telepiilések kore boviiljon, a kistérség egésze
pedig novelje részesedését, vonzerejét mind regiondlis, mind orszagos szinten.

A miiszaki infrastruktdrdn beliil a kozlekedési hédldzatok fejlesztése, megujitasa
keriil elotérbe, amely feltétele annak is, hogy a kistérség kornyezeti terhelése
javuljon. Sziikséges a hidnyzé kapacitdsok kiépitése a szennyvizrendszereknél,
valamint a hulladékgazddlkodasi rendszer jelentds megujitasa.
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A fejlédés jellegéhez igazoddan a kozigazgatisban, a gazdasigi €életben egyarant
sziikséges az infokommunikdacids rendszerek gyors fejlesztése, bovitése.

A humén szféra fejlettsége, fesziiltségei talan legmarkansabban hatdrozzdk meg
életkoriilményeinket. Ezért lett a fejlesztési koncepcié egyik prioritdsa a human
infrastruktira fejlesztése, tovabbd milkdodésének, ellatdsainak, szolgdltatdsainak
lakossagbarat megujitdsa, humanizalésa.

A progressziv fejlesztés, a szerkezetétalakitds abban az esetben lehet eredményes
¢s sikeres, ha a fent meghatédrozott feladtok végrehajtdsahoz adottak a kistérségben
a megfeleld feltételek, elsdsorban er0sddik a kistérségi egyiittmiikodés és 1étrejon
egy er0s menedzsment szervezet. Kiemelt jelentdséggel bir még a korményzati
szandék végigvitele is: a kistérség, mint térkategéria szerepének novelése, a
kozponti szerepek és forrasok decentralizéaldsa erre a szintre.

5.2. Fejlesztési prioritasok

5.2.1. Lprioritas: A gazdasag versenyképességének erositése

Az egri kistérség gazdasdganak elmult iddszakbeli fejlddése egyrészt szamos
hasznosithatd tapasztalatot adott a sikeresség tényezdinek megismeréséhez,
masrészt timpontot nyudjt a koncepcid tendencidi megfogalmazaséhoz.

Az értékelések szerint a gazdasdg Osszességében versenyképesnek, fejlettnek,
de stagndlonak mindsiil. Ezért kulcskérdés a fejlodés dinamizalésa, a tékevonzo
képesség javitdsa.

A kistérség gazdasagdban meghatarozo szerepet toltottek be eddig is, a jovOben
is a régebb ota itt mikodd és a nemrégiben megtelepedett sikeres
nagyvdllalatok (ZF Hungaria, LEONI, Bosch). Fontos gazdasagfejlesztési
szempont a koréjik szervez0dd beszallitoi, kiszolgalé hattér fejlesztése,
bdvitése.

Arra is fel kell természetesen késziilni, hogy az alacsony hozzdadott értékeket
el6allit, vagy piacukat vesztd vdllalkozasok visszafejlodnek, vagy viszonylag
rovid 1d6 alatt 4thelyezhetik termelésiiket egy alacsonyabb termelési
koltségekkel jellemezhetd orszdgba. Azt feltételezziik, hogy a folyamat a
kovetkezd iddszakban is érvényesiilni fog, intenzitdsa, hatokore viszont nem
lesz drasztikus, igy kezelésiikre fel lehet késziilni.

A gazdasag fejlodésénél ezért kiilonosen fontos a mozgékonyabb, rugalmasabb,

innovativ kis- €és kozépvallalkozasok szamanak, gazdasagi erejének dinamikus
bdviilése. E fejlddési folyamatot varhatéan a gazdasagi szervezetek szamanak
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bdviilése, de egyuttal az iparban foglalkoztatottak szdmdnak lasst, de
egyértelmii csokkenése fogja kisérni.

Az ipar jelenlegi teriileti elhelyezkedésében — Eger kozpontisigiaban — nem
varunk véltozast. Nem latunk jeleket arra sem, hogy az ipar teriilet
igénybevétele jelentdsen boviiljon. Az Egri Ipari Park varhatéan hosszud ideig
fogadni tudja a betelepiilési igényeket, kiszolgdld szerepét, szolgdltatisait
viszont bdviteni indokolt. A Berva-volgyi iparteriilet jelentds megujitasra
szorul, ezért a programba beillesztjiik a teriilet rehabiliticiés és kornyezeti
karmentesitési programjit. Ezt kovetden a volgy alkalmassd vélik elsosorban
kis- és kozépvallalkozdsok fogaddsdra. A kistérség tobb telepiilésén van
ipartelepitésre (vagy bovitésre) alkalmas teriilet, amelyek megfelel6 feltételek
mellett szintén fogadni tudjak a letelepedni szdndékozo vallalkozokat.

A fejlesztési koncepcid fo célja, az életmindség javitdsa igényli €s minden
bizonnyal ki is fogja kényszeriteni, hogy a gazdasag dinamizdldsa nem jéarhat a
kornyezeti terhelés novelésével.

Tudatdban vagyunk annak, hogy a gazdasig fejlodése, fejlodési palydjanak
jellege Ontorvényll, szdmos kiilsd-belso feltétel dltal meghatarozott. A fejlodési
dontések meghozatala a teriilet onkorményzatainak hataskorén kiviil esik. E
mellett viszont fontosnak tartjuk megfogalmazni azt, hogy az dnkormanyzatok
— jelen program gazddi, végrehajtéi — milyen tipusu, jellegli fejlodést
szeretnének latni és tapasztalni, amelyet sajat eszkozeikkel segiteni, timogatni
tudnak.

A mezdgazdasdg a kistérség gazdasigi fejlodésében a kovetkezd idoszakban
sem lesz huzddgazat, fontossdga, jelentdsége viszont szdmottevd lesz,
kiillondsen a sz010- €és bor dgazatban. A kistérség alapvetd érdeke, hogy az EU
kozos agrar politikdjabol adodo lehetdségeket igénybe vegye, felkésziilt legyen
a gazdasagi versenybdl adodo veszélyek kikiiszobolésére.

Az agrarium fejlesztésének célja a helyi erdforrdsokra (agro-okologiai,
gazdasagi ¢és tarsadalmi), hagyomdnyokra és lehetdségekre alapozott,
fenntarthatd, tobb funkcids szektor pozicidinak megerdsitése. A Kkistérség
mezOgazdasaganak meg kell felelnie az Ujonnan jelentkezd €s er6sodod olyan
kihivasoknak, mint a valtozé piaci koriilmények, a termékmindség, az
¢lelmiszerbiztonsag, a kornyezetvédelem, a vidékfejlesztés szerepének
novelése. Az eurdpai agrirmodell nagy hangsilyt fektet a mezdgazdasag
multifunkcionalitisara is, tehdt nem csak a szilken vett agrar- &s
élelmiszertermelést foglalja magédban, hanem a vidéki lakossdg megélhetésének
biztositasat, a tdj-, a természet- és a kornyezetvédelmét is.

Kedvez6 kiinduldsi feltételek, hogy az elmult éven intenziv telepitési

tevékenységének eredményeként a szoldiiltetvények jelentds része megujult, a
teriiletiik boviilt. Kialakuléban van az a kozép-kisiizemi gazdasagok haldzata,
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amelyek a torténelmi borvidék legjobb hagyomanyait képesek folytatni.
Ugyanakkor tapasztalhaté a szinte altalanos alultokésitettség, az integricio,
egyiittmiikodés  hidnya is. Mindezek  kovetkeztében az  4gazgat
jovedelemtermeld képessége varhatéan csak szerényebb iitemben bdviilhet.
Hasonl6 hatdsa van az egyre erds6do versenynek is.

A versenyképesség gazdasagi méretre vald torekvés a koncepcid 1dGtdvja alatt
jelentdsen novelni fogja az atlagos birtokméretet és felerOsiti az 4dgazatban
jelenleg is hat6é tendencidkat. Arra is fel kell késziilni, hogy az agrirdgazat —
amugy is alacsony szintli — részesedése a munkahely struktiraban tovdbb
csokken, amelynek iitemét mérsékelheti a helyi alapanyagok feldolgozasa,
tajjellegli termékek és az un. vidéki jovedelemszerzés egyéb lehetdségeinek
bdviilése. Ez erOsitheti, gazdagithatja a falusi-, koturizmus fejlodését is.

Az erdositettség novelése kedvezd hatasokat kommuldl. Az erddgazdéalkodas
tobb funkcids szerepe a kistérségben is érvényesiilhet. A gazddlkodasi funkcidk
mellett, turisztikai hasznositds is elotérbe keriilhet.

A kereskedelem szerkezete, jellege latvanyos valtozdson ment at az elmult
idoszakban a nagy kereskedelmi lancok (TESCO, OBI, Penny Market stb.)
betelepiilésével. Ezzel is 0Osszefiiggésben Eger kereskedelmi, szolgéltatd
funkcidi jelentOsen boviiltek, joval tulmutatnak a kistérség hatarain.

A helyzetelemzés soran vizsgaltuk a vésarlderdt is, melyet kistérségi szinten
nagyon magasra ért€keltek az elemzdk. Ezért valosziniisithetd, hogy a
koncentriciés folyamat folytatédni fog. Az E-i vdrosrészben kialakult
kereskedelmi kozpont mellett véarhaté a D-i, Ipari Parkot ©6vezd teriilet
kereskedelmi-szolgéltatd funkcidjanak jelentds, az M3-as bevezetd szakaszanak
megépitését kovetden varhatéan igen gyors bdviilése. A folyamat jellegére a
teriileten megjelend autdkereskedelem és hozzd kapcsolddd szolgaltatdsok
latvanyos fejlesztései alapjan kovetkeztethetiink.

A hagyomdnyos kiskereskedelem — orszdgosan is — a helyét keresi, de
rugalmassdgénal fogva vérhatéan meg is taldlja: dj, specidlis kindlat és
szolgéltatasok nyujtasa révén. Ezért nem prognosztizaljuk — sem Egeren, sem a
kozségekben — e kereskedelmi forma visszaszoruldsit. Lathatd, hogy az
idegenforgalmilag frekventalt teriileteken a turistdk, a lakdéteriileten az ottlakok
igényeit jobban kiszolgalo kereskedelem lehet életképes és prosperdlhat.

Fel kell késziilni arra, hogy a kereskedelemben €s a szolgdltatasoknal
robbandsszeriien el fognak terjedni az 4j kereskedelmi, szolgéltatasi formak,
elsdsorban az informatika, e-kereskedelem térhoditasaval. A folyamat
dinamikdja, id6beli lefolydsa ma biztonsdgosan nem itélhetd meg, de azt varjuk,
hogy a bdviilés a magasabban kvalifikélt, képzett munkaerd, €s a magasabb
hozzaadott érték révén elonyére fog szolgdlni a kistérségnek.
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5.2.2. Il.prioritas: A Kistérség idegenforgalmanak fejlesztése

A kistérség idegenforgalmiaban az elmult idOszakban pozitiv és negativ
jelenségek egyarant tapasztalhatok. Egyértelmiien eldrelépést jelent, hogy tobb
litemben megudjult, korszerlisodott az egri strandfiirdd, és elkezdddott az
egerszaloki gyogyfiirdokomplexum kiépitése, amelynek hatdsai csak a
kovetkezd években lesznek érzékelhetok. Megtortént az Eger Szallo felujitasa,
amely kibdviilt egy 500 fot befogadd kongresszusi teremmel is. Latvdnyosan
novekedett tobb kozeli telepiilésen (Egerszalok, FelsOtarkany, Noszvaj) a falusi
turizmus. Ugyanakkor a kistérség egészét tekintve mind a vendégszam, mind a
vendégéjszakdk szama stagndl, ill. visszaesett és csokkent az dtlagos itt
tartozkodasi 1d6 1s. Ez 1ényegében azt jelenti, hogy a kordbban
megfogalmazoddott turizmusfejlesztési célok nem vagy csak részben teljesiiltek.
Valtozoban van a turizmus szerkezete is: bar a fOszezonban Eger turistakkal
van tele, de ezek jelentOs része kirdnduld, nem novelik a turisztikai bevételeket.
Ha eltekintiink az dtmeneti (pl. épitkezések miatti) visszaesésektdl, ahhoz, hogy
a turizmus boviilése valéban kitorési pont legyen a kistérség szdmara,
fordulatra, 1épésvaltisra van sziikség. Az 1s meger0sodott, hogy a
turizmusfejlesztés hatdsa csak lassan, hosszabb iddszak alatt érhet be.

A koncepcid alapelvei, motivacioi:

- ElsOsorban a kistérség meglévd, legjelentdsebb turisztikai adottsdgaihoz
szorosan kapcsolddo, azok kihaszndlasat legjobban szolgdlo fejlesztéseknek
indokolt prioritast adni (gyogy- és wellnes turizmus, bor és gasztronOmia,
falusi vendéglatds, okoturizmus).

- Az egyedi fejlesztési célokkal szemben, a komplex programok kidolgozdsat
és megval0sitdsat indokolt eldtérbe helyezni, mert csak igy tudjuk
kiszolgélni a vendégeket, hosszabb tartézkodasi idore 6sztondzni Oket.

- Az Eger kornyéki, j6 adottsigokkal rendelkezd telepiilések turisztikai
pozicidjat indokolt megerdsiteni. E téren is a komplexitast kell elStérbe
helyezni. A fejlesztések révén novekedni fog a turizmusba bekapcsol6do
telepiilések kore.

- Célként kell megfogalmazni a turisztikai jelentdségli programok, események
hatékonyabb koordinacidjat, hatokoriik szélesitését. Javasoljuk kistérségi
turisztikai programiroda létrehozasat.

- A Dboviilé idegenforgalmi kindlat megismertetése, elfogadtatisa igényli

atgondolt, céliranyos, folyamatos marketingakciok megszervezését ¢&s
lebonyolitasat.
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Az el6zdek figyelembevételével az aldbbi fejlesztéseknek, programoknak
javasolt prioritast adni:

A gybgy- és wellnesturizmus a kistérség egyik legfontosabb, perspektivikus
turisztikai 4ga. Az egri strand felyjitdsi, rekonstrukciés programjat a
gyogyturizmus fejlesztésével indokolt folytatni. Koncepciondlis célként
javasoljuk a teriilet komplex fejlesztését, Gyogy- és fiirdOnegyed kialakitasa
cimmel és tartalommal. A  komplexitds keretében elsdsorban a
gyogyszolgaltatdsok bovitését, gazdagitisat javasoljuk erOsiteni. A program
keretében megoldast kell taldlni a teriileten miikodd kiillonbozd szervezetek,
1étesitmények tevékenységének Osszehangoldsira, a gydgyaszati, wellnes jelleg
erdsitésére (Fiirdo, Reumakorhdz, u) gyogyszallo, Flora szallo, Barany és
Bicskey uszoda).

Az egerszaloki gyogyfiirdd komplexum a kistérség 1j, szamottevd kindlati
eleme lesz. Vérhatd, hogy hatdsdra a szomszédos kozségekben is bovill az
idegenforgalom. Sziikséges az Egerrel 6sszekotd ut kiépitése az iddszak elso
felében. A gyogyfiirdd megujitdsat kovetd piaci bevezetés eredményessége
fliggvényében indokolt dontést hozni a tovibbfejlesztésrol.

A kulturélis és 6rokségturizmus keretében a koncepcio iddtavjanak elso felében
indokolt tovabb erdsiteni a meglévo értékek, latnivalok vonzerejét. Az Egri Var
rekonstrukcidjat folytatni kell, amelynek célja a latnivalok, a bemutathatdsig
novelése. Uj kindlati elemként 1étre kell hozni a vdros alatti pincerendszer egy
részén az Un. Varos a varos alatt cimii projektet.

Egerben a tervezett fejlesztésekkel bdoviil, gazdagodik a kidllitéhelyek,
muzeumok szdma. A teriileti koncentracidjukat értékelve a Kossuth L. utcabol
egységes, atgondolt koncepcid alapjan un. Muzeum utcat indokolt kialakitani,
amelynek vezérmotivuma Eger a kultira és hagyomanyok varosa lehet.

A szarvaskdi varrom régészeti feltarasdt kovetden lehet {itemezni a
bemutathatosag, latnivalok novelésének lehetdségét.

A bor és gasztronOmiai turizmusban a haldzatszera, tematikus utak kialakitasa,
a meglévok tartalommal valé megtoltése, az egyiittmikodés erdsitése hozhat
elOrelépést. Sziikséges a turisztikailag latogatott pincék, borhazak, pincesorok
fejlesztése, elsOsorban a higiénids és egyéb fogaddsi feltételek bovitése,
szinvonaluk javitisa. A tradiciok, a hagyomanyok dpoldsa jegyében folytatni
indokolt az egri Szépasszonyvolgy fejlesztését, komplettirozasat. Sziikséges
tobbirdnydan védeni, a garantdlt mindséget biztositdé pincék, pincészetek
elismertségét, hirnevét.
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A kistérség turisztikai adottsdgaindl fogva az 0ko- és aktiv turizmus potencidlis
célteriilete. Jelen koncepcidban az aktiv idotoltésen beliil a négy legjelentdsebb
vonzerd fejlesztését javasoljuk.

A lovagoltatas feltételeinek javitdsa, bazisainak bdvitése a cél szolgaltatdsok
fejlesztésével, torekedve minél szélesebb rétegek bevondsara a lovasturizmusba.
Kiemelten fontos, hogy a szolgaltatok torekedjenek egyedi kindlatok
l1étrehozdsara.

A kerékpérozas révén udj célcsoportok szamara tehetd vonzéva a kistérség, a
turisztikai szolgéltatdsok utvonalra felflizve jobban ért€kesithetOk, tovabba
novekszik a tartézkoddsi id6. Sziikség van a kerékparos infrastruktira és kinalat
fejlesztésére, a kidolgozott kerékparut-fejlesztési terv megvaldsitdsara.

Az elsddlegesen a td) természeti €s kulturtorténeti értékeinek bemutatisara
irdnyulé Okoturizmusnak j6 adottsdgai vannak a kistérségben, amely gazdag
természeti értékekkel rendelkezik. Cél a természeti értékek bemutathatdésaginak
el0segitése az infrastruktura €s a szolgéltatasok fejlesztésével.

Eddigi tendencia, hogy a falusi turizmus a szdllasaddsban meriil ki és dltaldban
hidnyoznak a falusi életmddot, életérzést bemutatd szolgéltatasok, programok.
Sziikséges tehat olyan szolgdltatisok 1étrehozdsa, amelyek komplexé teszik a
falusi 1dotoltést €s lehetdvé teszik, hogy a turistdk aktivan részt vegyenek a
falusi életvitelben. Cél tehat a szolgaltatdsi paletta szinesitése, a telepiilések
falusias arculatdnak erdsit€se és a hagyomanyos falusi tevékenységek
felelevenitése.

A szdalldshelykindlatban a keresletet ardnyosan kovetd mennyiségi bOviilés
mellett a mindségi megujulds, a komfortfokozat-novelés, a szolgaltatdsok
bdviilése kapjon prioritdst. A kistérségi kindlatboviiléssel 6sszhangban indokolt
a 4 és 5 csillagos kategdridba tartozd szalldsférOhelyek szamdanak lényeges
novelése.

5.2.3. Hl.prioritas: Human eroforras

A kistérségi program egyik legfontosabb fejezete a humén erdforrdsok
fejlesztése, a tuddsbazis novelése, amely alapjat képezi a versenyképesség
novelésének, hatdst gyakorol az itt €16 lakossdg életmindségére.

A koncepcié kialakitdsa sordn figyelembe kell venni a NFT-ben
megfogalmazott stratégiai elemeket a human erdforrdsok fejlesztését illetden,
amely harom 6 célkitlizésre épiil:

* Versenyképes munkaeré. A tuddsalapui tarsadalom kihivasainak val6
megfelelés az ismeretek, a készségek és alkalmazkoddképesség folyamatos
fejlesztését kivanja meg, amit az egész életen at tarté tanulds kereteinek
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kialakitdsa biztosithat. Ehhez javitani kell az oktatds és képzés minOségét,
erdsiteni kell az oktatds és a gazdasdg kozotti kapcsolatokat, és biztositani kell a
versenyképes tudds és készségek megszerzését.

Foglalkoztatas bovitése. A humanerdforras-fejlesztés eszkozei a foglalkoztatas
bovitéséhez, a beruhdzasokhoz kapcsolodéd képzési programok tdmogatasaval, a
vallalkozévd valas tdmogatasdval, a kkv-k foglalkoztatdsi potencidljanak
megerdsitésével és versenyképességének javitdsaval, valamint a munkanélkiiliek
és az inaktivak munkaerdpiacra valo visszatérésének segitésével jarulnak hozza.

Tarsadalmi beilleszkedés elosegitése. A szegénység és a tarsadalmi
kirekesztodés megeldzésének €s lekiizdésének fontos eszkdze a munkaerd-piaci
részvétel, a foglalkoztatds. Ahhoz, hogy mindenkinek esélye legyen a
munkaerdpiacon valo részvételre, a foglalkoztatds, az oktatas €és képzés, valamint
a szocidlis szolgéltatdsok teriiletén egyardnt erdfeszitéseket kell tenni a
kirekesztés megeldzésére

A kistérség kedvezd helyzetben van abban a tekintetben, hogy rendelkezik ezen
célok megvaldsitdsdhoz sziikséges intézményrendszerrel, Eger varos pedig
regiondlis jelentOségli iskolavarosnak is tekinthetd. A képzéssel kapcsolatos
legnagyobb problémdk abban jelentkeznek, hogy egyes kozségi altalanos iskolak
a szabad iskolavalasztids miatt elnéptelenednek, a telepiilés az elmaradé normativ
tdmogatidsokat nem tudja pétolni, az int€ézmény a fenntarthatosdg hataran van
tobb helyen. Ebbol fakadéan kovetkezik még, hogy mindez szegregicids
folyamatokat is elindit, a helyben maradottak dontden a szocidlisan héitranyos
helyzetliek koziil keriilnek ki. Ugyancsak gond az intézmények lerobbant
allapota, korszerli taneszkozokkel valo elldtottsdgdnak hidnya, ami ma mar nem
biztositja a kelld szinvonald oktatds lehetdségét. Szakképzés teriiletén
folyamatosan jelentkezik az a probléma, hogy a képzés szerkezete nem felel meg
a gazdasag igényeinek, a képzés lassan koveti mindenkori igényeket, annak
ellenére, hogy a felnottképzés teriiletén az elmult idoszakban szadmos alapitvanyi
intézmény jott létre €s boviti a szakmastruktirat.

Mindezeket, valamint a kordbban vazolt f6 célkitlizéseket figyelembe véve
oktatds, képzés teriiletén legfontosabb feladatként az oktatds szinvonaldnak és
mindségének fejlesztést jelolhetjik meg az oktatas infrastruktirajanak
fejlesztése altal. Kiilonos figyelmet kell forditani a kozségi iskoldk, 6vodak
fejlesztésére, a teriiletfejlesztés minden eszkozének felhaszndlasival, a lehetséges
forrasok szambavételével. A kovetkezd kozéptavd idOszakban érezhetden
javitani sziikséges a kozségi iskoldk dltal nyujtott szolgéltatasokat (nyelvi labor,
zenel képzés, informatikai labor, Internet, tornaterem, sportudvar, tanuszoda,
stb.).

Kistérségi szinten —valamennyi telepiilés bevondsaval- sziikséges atgondolni az
intézményrendszer fenntarthatdosagat, kialakitani a kolcsonosen elfogadhat6
intézkedéseket. Ehhez megfeleld alapot adhat a tobbcélu kistérségi tarsulas
kerete.
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Az iskolai rendszerl oktatds keretei kozott elsajétitott tudas meghatdroz6 médon
befolyasolja a munkaerOpiacra belépok munkavallalasi esélyeit és lehetOségeit.
Ezért az oktatds-képzés rendszerének fejlesztésével biztositani kell, hogy a
fiatalok az iskolai rendszeri képzésben megszerezhessék azokat a
kulcsfontossdgu készségeket €s ismereteket, amelyek nélkiilozhetetlenek a
munkaerOpiacra torténd beilleszkedéshez. A képzésnek meg kell alapozni az
egész €leten at tarté tanulds irdnti igényt. Stratégiai fontossdgi az oktatasi
rendszer és a gazdasag kozotti kapcsolatok erositése. Az oktatasi rendszer
struktdrdjanak és az altala 4tadott tudasnak, készségeknek folyamatosan kovetni
kell a munkaerépiac igényeit. Osztondzni kell a munkavillalék formadlis, nem
formadlis és informaélis tanuldsat. Mindezt el0segitheti az Egerben tervezett egyik
regionalis szakképzo6 kozpont intézményrendszere és infrastruktirdja.

Felsofoka oktatasban az Eszterhdzy Karoly Tanarképzé féiskoldn jelentds
tartalmi gazdagodds ment végbe az elmult idoszakban. Az intézmény ma mar
nem csak a pedagdgus képzésben hanem gazdasigi szakemberek képzésében is
nagy vdlasztékkal tudja fogadni hallgatéit. Tovabbi célkitlizésként itt is a
mindségi szint emelése hatdrozhatdé meg, tdmogatva a Liceum ald tervezett
konferenciakdzpont és egyéb 1étesitmények megvaldsitasat

A kistérség lakossaga egészségiigyi, szocidlis dllapotinak jobbitdsa az
életmindség fejlesztésének egyik f0 teriillete. A demogrifiai folyamatok
kovetkezménye az idOskordak aranyanak novekedése: Ezen réteg szocialis,
egészségiigyi ellatasanak javitasa fontos cél. Feladat a csalddi ellaté szolgélat
fejlesztése, a szocidlis int€ézmények illetve a szolgaltatdsok szdmanak,
gyarapitdsa. Az elkovetkezO években, teriiletfejlesztési eszkozokkel is segiteni
kell az egészségiigyi és szocidlis ellatérendszer fejlesztését, a progressziv,
hatékony és korszeri ellatasi struktdra megteremtését, az igényekhez jobban
1gazodo €s hozzaférhetd szolgaltatasok kialakitasat.

Az egészségiigyl intézmények eszkozallomdnya folyamatos javitdsa dallando
feladat a fenntarté onkormanyzatok szamara. A megyei korhaz folyamatban
lévé rekonstrukcidja jelentOsebben javithatja a kistérségben €16 emberek
korhazi, rendeldintézeti ellatasat.

A helytorténeti, kulturalis értékek, hagyomanyok a kistérség tarsadalmanak
potolhatatlan szellemi hagyatéka. Korhii megdrzésiik, él6 tovébbviteliik
szakszerli gondozést, személyi és targyi feltételek biztositasat, fejlesztést
igényelnek. A kulturdlis értékek folyamatos tudatositisa személyiség és
tarsadalomformalo tényez0, a vidékfejlesztés fontos szempontja. Ezek fejlesztése
erdsiti a turisztikai célok megvaldsuldsit is.
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5.2.4. IV.prioritas: Miiszaki infrastruktuara, kornyezet és
természetvédelem fejlesztése

A miszaki infrastruktira jelenti mind a gazdasigi szektor mikodésének, mind
pedig a lakossdg életkoriilményei alakuldsdnak meghatarozé alapkovét. Csak
erds, sokoldalian fejlett infrastruktira rendszerre timaszkodva lehet a gazdasig
intenziv fejlesztését a fenntarthatd fejlodés elveinek érvényesitésével
megoldani, a lakossag életmindségének tovabbi javitdsat elérni.

A kistérség infrastrukturdlis helyzete bizonyos teriileteken jobb a régids
atlagtol, mds teriileteken azonban jelentds kihivasokkal kiiszkodik. Ez
meghatdrozza a tennivalokat, azok fontossdgi és idobeli sorrendjét is. A
prioritds a kistérség kozlekedési, €s kornyezetvédelmi infrastruktirdjanak
fejlesztését és a természeti kornyezet sokszinlis€gének megorzését célozza.

Kozuthalozat fejlesztésének teriiletén harom jelentds, bizonyos tekintetben
régota huzodo feladat megoldasat kell elotérbe allitania.

Ezek koziil is Eger, és a kistérség megkozelitésének javitdsa, az orszagos fo
utvonalakhoz valé bekapcsolddasa a legkritikusabb, és siirgetobb feladat. Az
M3-as autopdlya tovabbépitése az Egerbe iranyul6 forgalomban olyan valtozast
eredményezett, hogy Maklar, Nagytdlya, Andornaktalya kozségek belteriiletén a
jelentésen megnovekedett terhelés, egyre elviselhetetlenebb az ott €16 lakossag
szdmdra. Ez a tény Onmagdban indokolja az Eger-M3-as autdpalya kozotti
gyorsforgalmi tut megépitését, masrészt kedvezd hatds varhat6é a véllalkozasok
szamdra a szallitasi feltételek javuldsa miatt.

A gyorsforgalmi ut szerepel a kistérség teriiletfejlesztési programjdban,
nyomvonaldra engedélyezési terv késziilt, mieldbbi (2006-2007) megépitése az
egyik legfontosabb kistérségi feladatok kozé tartozik.

Misik, a méar nagyon régen tervezett un. Keleti elkeriild dtvonal Egerben,
amely a 25. Sz. fOutvonallal egyiitt biztositja a véros Eszak-Dél-i irdnyd
forgalmanak elvezetését. Az ut két szakaszban is létrehozhat6 melyek koziil a
déli szakasz megvaldsuldsa reélisabb, mig a felnémeti szakasz megépiilése csak
nagy tdvban valdsziniisithetd. A déli szakasz megépitése javitand a kistérségi
kapcsolatokat is.

Kistérségen beliili kedvezd hatdsokkal jarhat az egerszaloki hoforrdshoz vezetd
un. volgyfeltar6 ut, amellyel 1€trejon az Egert elkeriilo 0sszekotd uthdlozat egy
szakasza, ami a K2 uttal egyiitt a kistérségen beliil a kelet-nyugati kozlekedés
egyik folyosdja lehet. Az qt alternativét jelent Demjén és Egerszalok kozségek
elkeriilésére.

Kozuathalozat fejlesztését illetben vannak elgondoldsok Osszekotd utak
1étesitésére, vagy mezOgazdasdgi utak alkalmassd tételére, amelyek
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megvaldsuldsa tovabb erdsiti a kohéziot kistérségen beliil, illetve a szomszédos
kistérségekkel (Pl. Egerszolat-Egerszalok, Egerbakta-Egerszolat, Novaj-
Szomolya, Egerszolat-Tarnaszentmaria).

Az Egri Kistérség foldrajzi-, domborzati viszonyai, mezdgazdasigi- és
erdéteriileteinek uthaldzata jo alapot biztositanak a kerékparozas szamara is
ajanlhaté utvonal halézat kialakitasahoz. Az uthdlézat kialakitasat a meglévo
kerékparutak felhaszndlasival minden telepiilés tdmogatja, az uthaldzat
kialakitdsanak koncepcidja elkésziilt.

Az uthidlézat elemei egy-egy telepiilést 0Osszekdtd szakaszok olyan
nyomvonalon haladnak, ahol egyrészrél kicsi, vagy nincs autéforgalom,
masrészrol rajta a kerékparos turista természeti, tiji értékekben gazdag helyeken
halad keresztiil. A kerékparit nyomvonal kijeldlésnél célszerli a kiilonbozo
elemek (0ndllo-, kétirdnyud kerékparut; gyalogos- €s kerékparut; kerékparsav
stb.) kombinéci6javal megoldani a nyomvonal kialakitasat.

A vasiti elérhetéség a kiépitett vonalak menti telepiiléseken megfeleld,
Egerben célszerli megvizsgdlni ujabb megallok Iétesitésével a vasut
felhasznaléasat a varoson beliili kozlekedésre.

A kistérség természeti értékekben gazdag. Egy része orszdgos jelentOségii
védett természeti teriilethez a Biikki Nemzeti Parkhoz tartozik. A kistérségben
az ipari létesitmények az Eger-volgyére koncentralodnak, ezért a jelentOsebb
kornyezetvédelmi problémédk is zOommel e teriilleteken jelentkeznek.
Kornyezetvédelmi szempontbdl a még érintetlen természeti értékek — foleg a
hegyvidékeken és a mar karosodott tajképi arculat elsdsorban a béanyaszati
tevékenység tdjsebei — egyarant megtaldlhatok.

A kistérség rendelkezik komplex kornyezetvédelmi koncepcidval és
programmal amelynek fobb elemei és azok végrehajtisa e program részét is
képezi. Fontos hangsilyozni a koOrnyezettudatos nevelés fontossdgat, a
kornyezetvédelmi infrastruktirdk fejlesztését, a természet szerepét az emberek
egészségének megdrzésében, életmindségének javitasaban.

A Kkistérség ar és belvizvédelmi rendszere alapvetden kiépitett, de a szamitott
elégitse. Bar az elmult 6 évben torténtek sziikségszerli feldjitdsok, minden
telepiilésen tovdabb kell fokozni kell a csapadékviz elvezetd rendszer
hatékonysdgat, a legtobb telepiilésen sziikség van azok generalis megujitasara, a
kiilteriileti rendszereket is beleértve.

Szennyvizcsatornazas teriiletén megvalosultak a kordbbi teriiletfejlesztési
programban foglalt feladatok, Szarvaskod kivételével a kistérség telepiilései
rendelkeznek haldzattal. Tovabbi feladatként a csatorndzott teriiletek aranydnak
novelése, illetve a megfeleld kozmiip6tld megoldasok megvaldsitasa jelolhetd
meg.
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Telepiilésenként feliil kell vizsgdlni a folyékony kommunadlis hulladék
begylijtésének és elhelyezésének teljes rendszerét,

Hulladékgazdalkodas teriiletén megoldédni latszik a kistérség talan
legégetdbb kornyezeti problémdja a kommunalis szildrd hulladékok biztonsagos
elhelyezése. Telepiiléseink csatlakoztak a tobb kistérség Osszefogdsa révén
Borsod-Abatj-Zemplén megyében megvalosulé regiondlis hulladéktarold
megépitéséhez.

A megvaldsuldst kovetden kidolgozhaté a jelenlegi telepek bezardsdnak
rekultivacios terve, ezzel egy iitemben fel kell szdmolni az illegélis lerakokat is.

A kistérség telepiilésein be kell inditani a szelektiv hulladékgyiijtést, oly
modon, hogy a haztartasi veszélyes hulladékok is elkiilonitésre keriiljenek.

Villamos energia a Kkistérség minden telepiilésén biztositott, Uj
termelOkapacitdsok igényeinek megjelenésekor ez nem jelent akaddlyt. A
telepiilések gazellatasa soran a nagykozépnyomasu gazvezetékek lefedik a
teljes lakdsszamra és meglévo egyéb létesitményre szamitott gazigényt, illetve a
tavlati fejlesztésekre jelentkezo tobbletigény kiszolgaldsara is alkalmasak.

A kistérség természeti adottsigainak figyelembe vételével fokozhatd az
alternativ energiaforrasok feltarasa és hasznositdsa. A térségben tobb helyen
jelenlévd termalviz, a biogdz, vagy biobrikett eldallitisdhoz megtermelhetd
nagy mennyiségli szervesanyag mind olyan lehetdség amely alapot adhat
kornyezetbarat energiatermelésre.

5.2.5. V. prioritas: Informacios tarsadalom fejlesztése

Az Eurdpai Uni6 sajat jovojét az informécios tarsadalomban latja. Eurdpa j
informdcids stratégidjaban megfogalmazza: eljott az az iddszak, amikor az
informdciés tarsadalom elOnyeit, dldasait ne csak kevesekhez, hanem
mindenkihez juttassuk el.

A megrajzolt jovoképben valdéra vélik az elektronikus kozigazgatds, mikor
otthonrdl, Internet keresztiil intézhetjiik iigyeinket, az irodédk, hivatalok
nyitvatartasi idejétdl fiiggetleniil. Megvaldsul a szabad informdciddramlas egy
mindenki altal hozzaférhetd gyors és biztonsagos halézaton keresztiil, a digitalis
alapmiiveltség pedig mindenki szdmara evidens lesz. Minden telepiilésen lesz
telehaz, és megjelennek intelligens csaladi hdzak is, ahol a csaldd minden tagja
sajat szamitégépén haszndlja a tdvmunka, tdvoktatds adta lehetOségeket. A
csokkent munkaképességliek otthon végezhetik munkdjukat és a bevasarlast is
az Interneten keresztiil intézik.
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Ezek a gondolatok helyet kapnak az NFT-ben is amelyben megfogalmazddnak
az informdcidtechnolégiai célkitlizések és EU-s palyazati eszk6zokbol is
tdmogatast kapnak az itt jelentkez6 feladatok.

A kistérség ezzel kapcsolatban atlagos szinten van, a tavkozlési technoldgiai
héttér, a vételi lehetdség biztositott —atlagos szinvonalon-, a gazdasdgi életben
jellemzové valt a pc-k, az internet haszndlata. Ugyanez —bar még nem eurdpai
ardnyokban - lakossdgi szinten is tapasztalhatd, de a telepiilések kozosségi
tereiben (oktatdsi intézmények, miivelodési hdzak, telehdzak), a gazdasagi élet
és szolgdltatisok egyes szegmentjeiben (véllalkozdsok, bankok, APEH) is
megjelentek az infokommunikécids technologidk, amelyek haszndlata boviil.
Vannak eléremutatd kezdeményezések is térségiinkben: Egerben e-kozigazgatas
fejlesztésére EU-s forrdsok allnak rendelkezésre, és megkezdddott az integralt
onkormanyzati informdaciés rendszer kifejlesztése, telepitése, amely kozos
rendszerben kezeli az onkormanyzati feladatokat, beleértve az iigyfelek részére
nyujtott szolgaltatdsokat, a teljes elektronikus iigyintézést. A kistérség tobbi
telepiilésének informatikai felkésziiltsége a kivant szint alatt taldlhaté dagy
hardver, mint szoftver oldalrdl, és a dolgozok informatikai képzettségének
tekintetében is.

Az informdacidés tarsadalom megteremtésével kapcsolatos feladatokat
prioritasként jelenitjiik meg a teriiletfejlesztési koncepcidban, mert a térség
fejlodésének motorja lehet, a fiatal generdciok ebben a kozegben
szocializdlédva lehetnek esélyesek a térség eurdpai szintre torténd
felzarkoztatasdban.

Altalanos célként fogalmazzuk meg az 6nkorményzatok, és a kistérségi tarsulds
szdmdra olyan komplex elektronikus dnkormanyzati rendszerek megvaldsitasat,
amely magdban foglalja az elektronikus, illetve elektronikusan tdmogatott
ligyintézési szolgaltatasokat, valamint az 0sszes belsd folyamatot, beleértve a
térinformatikai rendszerekkel timogathaté teriileteket. A hatékony e-ligyintézés
kialakitdsa megkoveteli a hivatalok belsd, mikodési folyamatainak
Ujraszervez€sét, optimalizdlasiat, valamint az Onkormdnyzati dontéshozok,
illetve koztisztviselOk, kozalkalmazottak képzését.

Javasolunk létrehozni egy komplex kistérségi adatbizist mely rendszeresen
frissitésre, karbantartdsra keriil. Az adatbdzis hasznos informécidkat tartalmaz
onkorményzatok, véllalkozdsok felé, pdlyazati lehetOségeket tartalmaz,
modszertani segitséget nyudjt a kkv-k szdmdra pdlydzatok készitéséhez. Az
adatbazis egyik eleme lehet a Kkistérségi komplex teriiletfejlesztési terv
monitoringjanak, €és mindenki szdmdra hozzaférhet6 a kistérségi portdlon
keresztiil.

Az informdcids tarsadalom miikodésének alapvetd kovetelménye a korszerii
sz€lessdvi infrastruktira teljes kiépitése. A szélessdvi infrastruktdra
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elterjesztése tobb okbdl is kitorési pontot kindl: fejlodési 1épcsd atugrasdnak a
lehetdségével kecsegtet, és dtalanydijas, folyamatos miitkodésii nagy szélessavi
kapcsolatot kindl, amely az atvitel sebességét tekintve mennyiségben jobb, és az
elérhetd tartalmak korét minOségben is Iényegesen boOviti a keskenysavu
megoldasokhoz képest.

A kozéptava idészakban célul tlizziik ki, hogy a kistérség minden telepiilésén
alljon rendelkezésre csatlakozési pont az orszdgos gerinchdlozatok egyikéhez.
Legyen egy —a koz szdmdra- hozzaférhetd elérési pont az ésszerli igényeknek
megfeleld kapacitdssal, hogy biztositani lehessen a kistérség teljes korll
részvételét az informdcid tdrsadalomban. Ez lehetové tenné az olcso
munkahelyi és lakossdgi szélessavi Internet elérést minden azt igénylo
haztartas és vallalkozds szdmara. A vdéllalkozdsok szdmdra ez azért elonyos,
mert igy olcsébban és egyszeriibben érhetnek el iizleti informacidkat, nagyobb
eséllyel jelenithetik meg és tehetik elérhetdvé magukat, és tobb lehetdségiik
adodik tivmunka nyujtasara, vagy igénybe vételére.

5.2.6. VI. prioritas: Térségi kohézio erositése

A prioritds célja a kistérség fejlesztését elosegitd egyéb stratégiai jelentdségli
teriiletek megerdsitése. Olyan teriiletek fejlesztésével foglalkozik amelyek
egyik prioritdshoz sem sorolhatok be, ugyanakkor minden teriiletet érinthetnek
és a kistérség fejlesztésében kiemelkedd szerepet toltenek be. Ezek olyan
intézkedések, alapelvek amelyek megteremtik a prioritdsok megvaldsuldsdnak
feltételeit és miutan szektorsemlegesek horizontalis jellegiinek tekinthetdek.

A tobbcélu kistérségi tarsulds az alabbi célok elérését tiizte ki:

o a kistérségi szinten ellithat6 Onkormdanyzati kozszolgéltatidsi feladatok
szakmailag magasabb szinvonalud, hatékonyabb — Téarsulds keretén beliili —
szervezésének eldsegitése,

o akistérségi teriiletfejlesztési projektek megvaldsitdsanak eldsegitése,

o akistérségi kozigazgatasi ligyintézés korszerlsitése.

A teriiletfejlesztésben a Kistérségi Fejlesztési Tandcs kijelolni a célokat,
meghatiarozza és megteremti az ezekhez sziikséges feltételeket. A Tanécs
feladatait az EKTCT latja el.

A célok rendszere, és a hozzarendelt feltételek a komplex teriiletfejlesztési
koncepcidban és programban Oltenek testet melyek megvaldsitdsa érdekében
létre kell hozni egy er6s menedzsment szervezetet, mely koordinativ szerepet
tolt be, 0sszehangolja a teriiletfejlesztés igényeit €s 1€péseit az egyes prioritdsok
torekvéseivel. E szervezet feladat lesz a fejlesztési koncepcidé €s program
végrehajtasanak irdnyitdsa, a végrehajtds folyamatidnak figyelemmel kisérése,
monitoringja (tdgabb értelmii ellendrzése) annak érdekében, hogy adott esetben
megfeleld intézkedéseket lehessen hozni a felmeriil6 akadalyok elharitasara.
Feladata lesz palydzati forrasok felkutatdsa, tandcsaddsi, tdjékoztatasi feladatok
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ellatdsa. A feladatok tudatositdsa, elfogadtatdsa az itt €10 emberek szdmaéra
fontos feladat, hiszen ilyen mddon lehet a végrehajtds sordan kelld
tdmogatottsdgot szerezni, €s emberi erOforrdsokat bevonni a kozos
tevékenységbe.

A menedzsment kapcsolatot tart a szomszédos kistérségek, a megye, a régid és
mds teriilleti  szervezetekkel, hogy hatékonyan és  Osszehangoltan
val6sulhassanak meg a fejlesztések. A menedzsment magasan képzett
szakemberekbdl, szakmai és civil szervezetek, a telepiilések képvisel6ibdl,
valamint a Térségfejlesztési tarsulds szervezetébdl tevddik 0ssze, munkdjdval a
Kistérségi Fejlesztési Tanacsot segiti.

A kistérség kiils6 kapcsolatainak erdsitése szintén fontos cél, mert ezdltal valik
a kistérség igazan nyitottd. Ennek érdekében megfeleld térségmarketinget kell
alkalmazni, amely egyrészt a kistérség kindlta lehetdségeket mutatja be a térség
irant érdeklodok felé masrészt a kistérségi identitdstudatot erdsiti az itt lakok
irdnydba. A térségmarketing elsOsorban a kistérségrol kialakult vagy
kialakitand6 kép kozvetitésének eszkoze. Indokolt a jelenleg is térség-, ill.
telepiilés marketinggel foglalkoz6 kiilonallo szervezetek tevékenységének
szorosabb, eredményesebb 0sszekapcsoldsa.

Ezen térségi kommunikaciohoz tartozik a célorientélt, professziondlis lobbi
tevékenység is, amely a kistérséget érint0 regiondlis, orszdgos vagy unios
dontések kedvezd iranyultsdgit segitheti.

E prioritds keretében két alapelvet szeretnénk kiemelni amelyeket az egyes
fejlesztési prioritdsokndl nem csak a tervezésben hanem a magvaldsitasiban is,
annak valamennyi elemében (projekt szinten is) figyelembe kell venni.

E vezérelvek egyike a fenntarthato fejlodés. .

Arra kell tehat torekedni, hogy a fejlodés érdekébe megtett 1€pések dltal okozott
kornyezeti kdr mind helyi, mind pedig globdlis hatdsaikat tekintve lehetOleg
z€r6, vagy ahhoz kozeli legyen, és a kornyezetterhelés, kornyezethasznélat
mértéke minimalis szinten maradjon.

A fejlesztési célok elérése érdekében tett 1€pések végrehajtdsa, valamint a
kornyezet €s természet védelmének Osszehangoldsa érdekében torekedni kell a
tervezett fejlesztések kornyezet- ¢és természetvédelmi szempontjainak
figyelembe vételére. Masrészt elo kell segiteni, hogy a mar meglévo
szennyezOdések, karok elharitasidt a tervezett célokhoz tartozé intézkedések
eldsegitsék, vagy megakaddlyozzdk a tovabbi kdornyezetromldst.

A masik vezérelv a kistérség lakossagara vonatkozo esélyegyenloség. Ez jelenti
egyrészt, hogy a kistérség minden lakosa egyforma eséllyel érje el a kiilonb6z0
szolgéltatasokat, tehat kortdl, nemtdl, bOrszintdl, szdrmazastol fiiggetleniil
részesiiljon azokbdl, masrészt pedig, hogy a kiilonboz6 szolgéltatdsok elérése
fizikailag 1is biztositott legyen mindenkinek barmely telepiilésen €l a
kistérségben.

112



Ebergényi Tandcsado Iroda: Az egri kistérség teriiletfejlesztési terve és programja

Az esélyegyenlOség biztositdsat célozzdk a kiilonbozo prioritdsokban lefektetett
elképzelések is. A versenyképes gazdasdg megteremtése prioritdsban megjelolt
fejlesztési irdnyok azt célozzdk, hogy noOvekedjenek a megszerezhetd
jovedelmek, az elérhetd életmindségben csokkenjenek a jelenlegi kiilonbségek.
A miszaki infrastruktura, kornyezet és természetvédelem fejlesztése prioritds
megvaldsitdsa nem csak a ma €16 lakossdgnak, hanem a jové nemzedékének is
lehetoséget teremt az egészséges €letre azaltal, hogy tisztdbb, egészségesebb
feltételeket teremt. A kistérségben az esélyegyenldség témakoron beliil nagyobb
hangsulyt kell, hogy kapjon a fogyatékkal él6k helyzetének javitdsa, a roma
kisebbség helyzetének javitdsa és a nOk hatrdnyos megkiilonboztetése ellen tett
1épések.

A célok és prioritasok egymas kozotti kapcsolata, idéiitemezés

A célpiramis felépitését, a célrendszer kapcsolatat a prioritdsokkal az el6zdekben
bemutattuk. Mivel torekedtiink atfogd, komplex célok megfogalmazasara, ezaltal
az agazati elkiiloniilést 1s oldottuk. Viszont a célok €s prioritdsok kozotti fobb
atfedéseket, osszefiiggéseket indokolt kissé részletesebben is bemutatni.

A 18/1998. KTM rendelet 15 évben hatarozza meg a koncepcid iddtavjat. A
tervezési tapasztalataink azt huzzdk ald, hogy a hangsdlyt az 1ddszak
hosszisigéra (jellegére) és nem a pontos hosszdra indokolt helyezni. Az EU
tervezési rendszerhez vald csatlakozas (7 éves ciklusok) kovetelménye miatt az
1détavot megfeleztik (idészak els6 fele, masodik fele), igy lehetett
megalapozottabb a mondanival6 a kovetkezd 2007-2013 kozotti iddszakra
vonatkozban, és elnagyoltabb, nagyobb bizonytalansdgi foki a kovetkezd
1dOészakra vonatkozdan. E szempontokat figyelembevéve az iddszak elsé felére
titemeztiik a ma lathaté fejlesztési feltételrendszerhez adekvéltan kapcsolédo
célokat. A nagyobb eldkésziileti, atfutdsi idovel jellemezhetd fejlesztéseket (pl.
kozlekedés, kornyezetvédelem, természetvédelem), valamint a bizonytalanabbul
megitélhetd programokat az id0szak masodik felére iitemeztiik.

A gazdasig versenyképességének erdsitése (L. prioritds) az idOszak elsd felében
lényegében dinamizédlast, tokebevonast jelent, 1ill. igényel. Lényeges
kapcsolddasok vannak a III. prioritdssal (A humdénerdforrds fejlesztése), a IV.
prioritassal (Kornyezeti terhelés csokkentése, miliszaki infrastruktira fejlesztése).
Ezek koziil a képzett munkaerd utdnpétlast, a képzési-oktatdsi struktira
fejlesztését emelnénk ki elsOként. Ugyancsak az idOszak elsd felében kell
megtorténnilik az V. prioritds (informécids tarsadalom fejlesztése) keretébe
tartozo informatikai technikdk, technolégidk gyors elterjedésének.

Az 1d6szak II. fele a gazdasdgfejlesztésben az EU integracioba vald intenziv
bekapcsolddas szakasza lehet, amikor vdarhatéan nagyobb hangsuly helyezddik az
egyiittmiikodésre, hal6zattd szervezddésre is.
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A kistérség idegenforgalmdnak fejlesztése (II. prioritds) jellege miatt szinte
valamennyi prioritdshoz kapcsolddik.

Az id6szak elso felének fO céljai, fejlesztési irdnyai mar ma is elég nagy
biztonsdggal meghatdrozhatok: gyogy- és wellnesturizmusban az elmaraddsok
potlasa, komplettirozas, piaci bevezetés. Hasonldan az iddszak elso felében kell
litemezni a turisztikai programkinélat koordindldsdnak erdsitését, valamint a
marketingtevékenység hatékonysaganak novelését és folyamatossa tételét.

E prioritisndl is fontos kapcsolddds van a képzési, oktatdsi struktdra
megujitasaval (III. prioritds), valamint a kornyezet- és természetvédelemmel, a
kozlekedési halozatok fejlesztésével (IV. prioritds)

A kistérségi 1degenforgalom komplex fejlesztése természetszeriien a belso
kohézidt erdsiti (VI. prioritds). Az idegenforgalmi fejlesztésekhez sziikséges az
infrastruktdra kiépitése, az elérhetdség megteremtése, a szolgaltatasi szinvonal és
kinélat erOsitése, a kornyezet €s természetvédelmi fejlesztések véghezvitele vagy
emlithetd a célorientdlt marketingtevékenység. A korrelacid szorossdgit mutatja,
hogy barmelyik kapcsol6dé intézkedés megvaldsitdsanak elmaraddsa jelentosen
csokkenti a turisztikai beruhdzasok megtériilésének és versenyképességének
esélyeit.

Az id6szak mdésodik felére lehet litemezni a hosszabb elokészitést igényld vagy
ma nehezen megitélhetd feltételek kozott fejlodo részteriileteket. Ilyen lehet az
oko- és egyes wellnes elemek fejlesztései, a gyogy-idegenforgalom fejlesztésének
tovébbi iitemei, vagy egyes miiszaki infrastruktira korébe tartozo fejlesztések.

A humdn erdforrds fejlesztése és a hagyomanyok dpoldsa (II. prioritds) j6 néhany
fejlesztési részcélon keresztiil meghatdrozd, kozvetlen kapcsolatban van a
kistérség stratégiai céljaval, az életmindség javitasaval.

Az oktatasi, képzési rendszerek fejlesztéseinek kapcsoldéddsat mar bemutattuk.
Kiemeljiik tovabbd az idegenforgalommal (II. prioritds), az informacios
tarsadalom megteremtése (V. prioritds), valamint a kohéziés célokkal (VI
prioritas) valo kapcsolddast, illetve a kapcsolodds szorossagat.

Az 1d6szak els6 felének sulypontjai kozott megjeloljik az EU horizontélis
célkitiizéseihez valé kapcsolodést; a tuddsalapu tarsadalom, az esélyegyenldségi
alapelvek és a lakossag egészségiigyi dllapotanak javitasdhoz kapcsolddo célokat.

A tervezési munka elOrehaladtdval tapasztaltuk, hogy e célok konkretizdldsa, a
fejlesztési elképzelések végrehajthaté tartalommal valé megtoltése csak
megkezdddott. Ez elOrevetiti, hogy a horizontdlis célok valéra valtdsa at fog
nyulni az iddszak masodik felére.
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E prioritas egyéb céljaindl az id0szakon beliili litemezés sulypontozdsa nehezen
értelmezhetd, mert redlisan nem tudunk elképzelni olyan 6nkormdnyzati, ellatasi
politika meghirdetését, amely nem ardnyosan, a sziikségletek mindenkori
alakulasat figyelembevevo fejlesztési politikara tesz javaslatot.

A kornyezeti terhelés csokkentése, muszaki infrastruktira fejlesztése c. prioritds
(IV.) kapcsolédasat a gazdasidghoz (I. prioritds), az idegenforgalomhoz (II.
prioritds), valamint az informécids tarsadalom fejlesztéséhez (V. prioritds) mar
bemutattuk.

A prognézisok szerint az életmindséget jellemzd mutaton beliil egyre nagyobb
sulyt kap a kornyezeti dllapot helyzete. A prioritdson beliil a kozlekedési és ipari
eredetll 1égszennyezés csokkentése siirgeto.

Azt varjuk, hogy az iddszak elsd felében megépiil az M3-as autépdlya kozvetlen
Osszekottetése Egerrel, ezéltal a Maklar-Andornaktalya telepiiléssor kornyezeti
terhelése mérsékelhetd. Az Egeren datmend forgalom okozta terhelés
csokkentésének egyik eszkoze az un. K-1 elkeriilld ut kiépitése (a telepiilési
bekotoutak csomépontjainak korszerlsitésével egyiitt), amelynek realitisa az
1d0szak mésodik felében a nagyobb.

Siirgetd és az iddszak I. felére litemeztiikk a szennyvizhdl6zat hidnyossdgainak,
sziik keresztmetszeteinek feloldasat (Szarvaskd, Kerecsend), valamint a hulladék-
gazdalkodasi rendszer fejlesztését, a szelektiv hulladékgytijtés bevezetését.

Az informécids térsadalom fejlesztése (V. prioritds) a tarsadalom, a gazdasag, a
human szféra valamennyi teriiletét feloleli, igazi horizontdlis célkitlizés. E
prioritishoz kapcsolddik (mintegy elofeltételképpen) a tudédsalapu tarsadalom
technikai hatterének megerdsitése, az életkoriilmények javitdsanak célja, valamint
az EU integrécio kiteljesiilése.

Az infokommunikacidés technikdk mar ma 1is szinte atszovik életiinket,
kornyezetiinket. Fontos, hogy az orszag relativ elmaradottsdga az elmult években
érzékelhetden csokkent, de ma is szamottevo. Célul tliztiik ki a kistérség szamara
mind a maginszféra, mind a kozszolgaltatdsok, mind a gazdasig
informdcidtechnikai gyors fejlesztését. Ez egyuttal azt is jelenti, hogy a
fejlesztések tulnyomo tobbsége az iddszak elsd felében tervezhetd. Természetesen
tudatdban kell lenni annak is, hogy e szektorban rohamléptékii a fejlodés, a ma
1smert technikak, rendszerek zome 4-5 éven eliil 6cskavas, avult, hasznalhatatlan.
A ma érvényben 1év0 helyi, orszagos programok (Sulinet, e-kdzigazgatds, e-
kereskedelem stb.) kifutdsi ideje néhdny év amelyet Gjabb és jabb programok
kovetnek.
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Ezért alapveto stratégiai cél a technika (mint eszkoz) elterjedésének gyorsitdsa,
felkésziilés az innovacié dj €s ijabb eredményeinek befogadasara, alkalmazésara.

A kistérségi kohézid erdsitése (VI. prioritds) egyrészt horizontdlis jellege miatt,
masrészt a teriiletfejlesztési program végrehajtisa szempontjabol fontos. Az egri
kistérség természetfoldrajzi jelleg, a telepiiléskozi kapcsolatok tradiciondlis,
hosszi idoszakra visszanyuld eldzményei miatt a telepiilés egylittes kohézios
kapcsolatai er6sek (gazdasag, munkaerd, humaninfra, idegenforgalom).

Ut latjuk a program végrehajtisa e kapcsolatrendszereket erdsiteni fogja.
Ugyanakkor lathatok a telepiilési, tarsadalmi érdek- és kapcsolatrendszerek is,
amelyek a kohéziot gyengitik. Itt az érdekegyeztetés, a kolcsOnos
kompromisszumok jelenthetnek megoldast.

A fentiek figyelembevételével célul thztik ki a hagyomanyosan erds
kapcsolatrendszer, egyiittmiikodési formdk erdsitése mellett a k6zos, valamennyi
(vagy szamos) telepiilés érdekeit egyardnt szolgdld egylittmikodések
elmélyitését. Ezek a kistérségi imazs erdsitése (kapcsolddas a II. prioritdshoz), a
kistérségi fejlesztéseket koordindld, kezel6 intézményi hattér erdsitése
(kapcsolédas a II. és IV. prioritdshoz), végill a szegregiciés folyamatok
meggatlisa (kapcsolddas a II. prioritdshoz).

A részcélok és beavatkozas teriileti egységei (telepiilésenkénti bontasok)

Lprioritds: A gazdasig versenyképességének erOsitése

A térségi iparfejlodésre vonatkozé javaslatok tilnyomé tobbsége Egert, ill. az
Egerben koncentrdl6d6 ipart érinti. A Berva volgy barnamezOs rehabilitacios
programja FelsOtarkdnyt érintik. A mikro és kisvéllalkozasok megtelepedésére
lehetdség van a fentiecken tul mindenekeldtt Kerecsenden, Egerbaktan,
Andornaktalyan.

A mezbdgazdasig és erddgazdasig fejlesztési céljai — eltérd tartalommal - de
valamennyi telepiilést érintenek, amelyek termOhelyi adottsdgai megfeleld alapot
nydjtanak a termeléshez. A sz0l0 és bordgazat Eger mellett Egerbaktat,
Egerszaldkot, Egerszolatot, Demjént, Kerecsendet, Andornaktélyéat, Felsotarkanyt
érintik elsdsorban.

A kereskedelem és szolgaltatisok fejlesztése, dinamizdldsa a nagy egységek
tekintetében Egert érinti azzal, hogy az 4j M3-as bekotdut menti telepiiléseken is

lehetdség lesz kereskedelmi-szolgaltato célu teriiletek kijelolésére.

11. prioritds: A kistérség idegenforgalmanak fejlesztése
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A koncepcioban megfogalmazott célok a kiilonbozd adottsagokkal,
sajatossdgokkal rendelkez0 telepiilések esetében természetesen egyedileg
értelmezhetOk. A telepiilésenkénti javaslatok természetesen bdviilhetnek,
sziikiilhetnek annak figyelembevételével, mely szerint az egyes telepiilési, dgazati
fejlesztési szandékok megerdsitik vagy tavolabb toljak azok realizalasat.

A gyogy- és wellnes turizmus fejlesztésének telepiilései, Eger €s Egerszalok
azzal, hogy ez utébbi vonzereje (pl. szallashelyek, kapcsolodo szolgéltatdsok stb.)
Kerecsend, Demjén, Egerszolat telepiiléseket is érinthetik.

A kulturdlis- és orokség turizmus Egert, Szarvaskot, Noszvajt, Egerszalokot
érinti.

A bor- és gasztronOmiai turizmusba bekapcsolodo telepiilések elsdsorban az
alabbiak: Eger, Egerszalok, Egerszolat, Felsotarkdny, Noszvaj, Ostoros,
Andornaktalya, Demjén.

Oko- és aktiv turizmusba bekapcsol6dé telepiilések: Felsotarkany, Szarvask,
Noszvaj, Ostoros, Egerszalok, Eger, Egerbakta, Maklar.

A falusi turizmus boOvitésére szinte valamennyi kozség alkalmas lehet eltérd
mértékben: Noszvaj, Felsotarkany, Szarvasko, Egerbakta, Egerszaldk, Egerszolat,
Demjén, Kerecsend telepiiléseken fogalmazddott meg hatdrozott fejlesztési
szandék.

II1. prioritds: Human er6forras:

Az alapfoku nevelési, oktatdsi ellatdsban a demografiai folyamatok a jelenlegi
kapacitasok mennyiségi fejlesztését nem indokoljdk. A tudasalapu tarsadalom
fejlesztése, a szegregicids tendencidk megallitdsa viszont igényli a kozségi
alapfokd intézmények jelentds mindségi fejlesztését (kivétel Szarvasko).
Természetesen Eger varos esetében is erofeszitéseket kell tenni az intézmények
technikai, miikodési koriilményei javitasa érdekében.

A kozép- és felsOfoku oktatdsi programelemek Eger varost érintik.
Az egészségiigylr  ellatohdlozat  fejlesztése,  atalakitdsa, mikodésének
humanizédldsa elsdsorban az Egerben miikodo intézményeket érintik. Hasonl6 a

szocidlis ellatd rendszer fejlesztésének teriileti vetiilete is.

A kulturdlis 6rokség védelme, a hagyomanyok dpoldsa — eltérd tartalommal —
valamennyi telepiilésen feladat, cél.
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IV. prioritds: Muszaki infrastruktdra, kornyezet- €s természetvédelem fejlesztése:

A miiszaki infrastruktira fejlesztésén beliil a kozlekedési rendszerek (elsdsorban
kozut) fejlesztése az aldbbi telepiiléseket éErinti, ill. hatdsa lesz: Maklar,
Nagytdlya, Andornaktalya, Eger, Ostoros, Noszvaj, Novaj, Egerszalok,
Egerszolat.

A szennyvizhal6zat fejlesztése Szarvaskét és Kerecsenden keresztiil a
rédkapcsolddo telepiiléssort érintik.

A hulladékkezelési rendszerek és a belviz, csapadékviz-elvezetési rendszerek
fejlesztése valamennyi telepiilésen fontos telepiilési feladat, eltérd tartalmakkal.

Az informéci6 technoldgiai fejlesztések minden telepiilést érintenek.

V. prioritas: Informaciods tarsadalom fejlesztése:

A fejlesztés a kistérség valamennyi telepiilését, szektorat, ellatohalozatat érinti. A
kozigazgatds kozellatasi feladatok informatikdjdnak fejlesztése Egerben
megkezdddott. Ezt kovetden kell dontést hozni a folytatdsrol, kiterjesztésrol.

V1. prioritas: Térségi kohézid erositése:

A kistérségi fejlesztéseket, kozos projekteket menedzseld iroda, tevékenység
célszerlien Egerben fejlesztendd. Hasonldan az idegenforgalmi rendezvényeket
koordindl6, 6sszefogo szervezetet is Eger székhellyel javasolt beinditani.

A horizontélis célok érvényesiilése, foként a kornyezet fenntarthatosdga és az
es€élyegyenldség érvényre juttatdsa a kistérség valamennyi telepiilését érinti, az
adott szektor, dgazat fejlesztésének kapcsdn. Kiilon kiemelendd a szegregicids
folyamatos visszaforditasdnak sziikségessége, amelyek 1-1 &dgazatban,
teriiletrészen, telepiilésen koncentrdltan jelentkezhetnek (pl. leromlott miiszaki

//////

egyes intézményi ellatasi formdk stb.

. A fejlesztés eszkoz- és intézményrendszere

8.1. A Kkistérségi és regionalis szerepek valtozasa

Az Eurépai Unidhoz torténd csatlakozdasi folyamat az Uni6 fejlesztéspolitikdjan
keresztiil jelentds valtozdsokat indukdl Magyarorszag regiondlis politikdjdban. Az
unids irdnyelveknek megfeleloen erosodnek a régiok és a Kistérségek
szerepkorei, ezzel parhuzamosan pedig csokkeni latszik a megye szerepe. A
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kistérségek megerdsodésének okai tobbrétliek, de alapvetden két meghatarozo
ténynek tudhaté be.

Egyrészt a rendszervaltds oOta eltelt idoszakban folyamatosan erdsodtek az
onkormanyzati egyiittmikodés kiilonbozo formdi. Ezek egy része alulrél jovo
kezdeményezésnek tudhaté be, mig masik része a kormanyzati szandék
leképezodése. Az alulrdl jott kezdeményezések legfobb oka, hogy a nagyszamu
alacsony Iélekszamu, gazdasdgilag kis teljesitoképességli Onkorményzatok
egyediil nem tudjdk biztositani a torvényben eldirt feladataikat, ezért tarsuldst
hoztak létre. A kormdnyzati akarat megvaldsuldsdnak kitlind példdja a
teriiletfejlesztési torvény hatdsaként megszaporodo kistérségi tarsulasok sokaséaga,
illetve a statisztikai kistérségek 1étrejotte €s azok katalizator szerepe a tarsuldsok
megalakuldsaban.

A kistérségek térnyerésének masik kiemelked6 oka a csatlakozasi folyamat, €s az
EU kovetelményrendszerének atvétele. Az Unidban alkalmazott teriileti
beosztasi rendszer a NUTS, amelynek tdmogatéspolitikailag kiemelt szerepl6i a
régiok és a kistérségek. A Strukturalis Alapok tdmogatasi alapegysége a régio, igy
ezen a szinten kell a programozasi folyamatot lefolytatni, €és erre a szintre lehet a
forrasokat lehivni. A kistérségek jelentdségét az adja, hogy az EU altal preferalt
integralt projektek ezen a szinten tudnak megjelenni, hisz a telepiilések
onmagukban nem képesek a forrdsokat megszerezni. Ez egyértelmiien
méretgazdasagossagi kérdés.

Az EU-csatlakozds kiemelt hangsulyt ad a kistérségi egyiittmiikodésének, az
intézményrendszer korszerlsitésének, a forrasok kozosségi kovetelményekkel is
szinkronban &ll6 hasznositasdnak, és ezt célozzdk a kormanyzati torekvések is.

Magyarorszagon is varhato, hogy a régiok teriiletfejlesztési szerepe mellett
megjelenik azok kozigazgatasi, politikai szerepe. Ez azt jelenti, hogy a
dekoncentricid kiteljesedésével megerdsodik a régidk dontési képessége, mivel
megkapjak az ehhez kapcsolddé jogkoroket, forrasokat. A jogkorok egy része az
orszagos szintrol adédik le, mig masik része a megyei szintrol keriil a régio
szintjére. A folyamattal parhuzamosan a megyék szerepének gyengiilésével kell
szamolni.

A megyék szerepvaltozasaval egyidejiileg megné a tavolsag — mind térben és
idoben, mid pedig az erdéviszonyokat tekintve -, a telepiilések és a régio
kozott, ami tovabb gerjeszti a Kistérség szerepének felértékelodését. A
kistérségek feladatai szintén két iranybdl keletkezhetnek: megyétdl leadva, illetve
a telepiilésektdl atvéve. Ez azonban felveti azt a 1ényeges kérdést, hogy az a két
szint, amitdl funkcidkat vonnak el, hogyan ¢éli ezt meg. A telepiilési
onkormanyzatok, de kiilonosen a kozségiek, kiilonosen érzékenyek a
rendszervaltassal kiharcolt autondmidjukra, és sokszor nem szivesen mennek bele
a feladataik csorbuldsaba, még akkor sem, ha az szdmukra ,,megtakaritassal” jdr.

119



Ebergényi Tandcsado Iroda: Az egri kistérség teriiletfejlesztési terve és programja

Uj elem, hogy az EU legfébb tervezési-programozdsi egysége a 1égi6
atértelmezés alatt 4ll. A jelenleg ismert (még el nem fogadott) valtozatok szerint a
régié forgalmat ujradefinidlva a jelenleginél nagyobb I€élekszamu (3-5 millid
lakossdgszamu) régiok lesznek a programozdas alapegységei. Ez jelentheti azt is,
hogy a magyarorszagi jelenlegi 7 régids rendszert, értelemszertien redukdlni kell
(pl. 3-ra), amely rank vonatkoztatva K-Magyarorszagi méretii régiot jelenthet. Ez
esetben értelemszeriinek latszik a megyei szerep kvazi valtozatlansaga.

8.2. A Kkistérségi intézményrendszer alakitasara kihato jelenlegi tendenciak,
az egri Kistérségben javasolt valtozasok

A kistérségek telepiiléshdlozata rendkiviil differencidlt, az egyes kistérségek
telepiilései egymashoz képest igen jelentds gazdasagi, tarsadalmi kiilonbségekkel
birnak, a térségek gazdasagi potencidlja ugyszintén nagy eltéréseket mutat. Az
egyes térségekben eltér6 a munkanélkiilis€ég vagy a szocidlis ellatdsokban
részesiilok ardnya (van olyan térsége az orszdgnak, ahol pl. a munkanélkiiliség
alig észlelhetd, s van, ahol majdnem 100 %-o0s). A térségek fekvése miatt is a
kiilfoldi €s hazai tOke érdeklddése igen eltérd (Nyugat-Dunéntil < Szabolcs).

A kistérségi onkormanyzatok tobbsége nem rendelkezik megalapozott hosszu és
kozéptavra szO0l6 gazdasag- és telepiilésfejlesztési dokumentumokkal, illetve
telepiilésrendezési tervekkel. A Kkistérségeknek van ugyan kistérség-fejlesztési
koncepcidja, de ennek megvaldsitdsa nehezen halad, a Nemzeti Fejlesztési Terv
kidolgozasara figyelemmel azok moédositisra szorulnak.

A kistérségek onkormdnyzati, tarsadalmi és gazdasdgi szerepldi egymadssal vald
és az Onkormanyzatok egymds kozotti kapcsolatai alacsony szinvonaliak. A
kistérségek Onkormdanyzatai (kozintézményei) kozotti forrdsszerzO (palyazati)
tevékenység  koordinélatlan. A tOkebefektetés, munkahelyteremtés,
foglalkoztatdsi gondokban val6 egyiittmiikodés elégtelen. Az Onkormédnyzatok
kozott a teriiletfejlesztési tevékenységen belill altaldban egy-egy célra orientalt
fejlesztési egylittmiitkodés alakult ki egy-egy palyazat megvaldsitdsa érdekében.

A kistérségek Onkormdnyzatai kozotti egylittmiikodést (melyek zome
rendszertelen és esetleges) nyilt vagy latens érdekellentétek is jellemzik, az
megjelenik a kozség-kozség, kozség-varos és varos-varos viszonylatokban is. Itt
kiilon is felhivjuk a figyelmet a varos €s a kornyezetében 1év0 kisebb telepiilések
kozotti nem kevés helyen jelentkez6 érdekellentétekre.

A kistérségekben dltaldban biztositott az alap- (és részben kozép) foku oktatési,
kulturdlis, egészségiigyi, szocidlis ellatds, megvannak az ezt biztositd
kozintézetek, ezek azonban eltér6 mennyiségli és mindségli szolgaltatasokat
nyUjtanak egy adott kistérségen beliil is, lényegesen eltérd az elérhetdségiik a
kiilonbozo telepiiléseken lakok szamara, a kozottiik 1€vo koordinacid hidnyzik.
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A miszaki infrastruktira kiépitettsége igen nagy szordddst mutat a kistérségek
kozott és azon beliil, épp ugy, mint a kereskedelmi, vendéglitd, szallodai és
egyéb turisztikai intézményeké, mind nagysagrendjiiket, ,,el6forduldsukat”, mind
mindségiiket illetden.

A kistérségek Onkormdanyzatai kozott eltérd gyakorisaguak és intenzitdsuak a
tarsulasos kapcsolatok (beleértve itt a korjegyzdségeket is), ezek azonban nem
fogjdk at a lehetséges egyiittmiikodések teljes vertikumat, eddig eredményeik
mérsékeltek.

A kialakithat6 intézményi struktira szempontjdbdl taldn legfontosabb, hogy a
statisztikai  korzeti, az dllamigazgatds feladat-ellatdsi korzethatdrok, a
teriiletfejlesztés és vidékfejlesztési, falugazddszi korzethatarok, a kiilonféle
centrdlis  alarendeltségli  szervek  kirendeltségeinek, a  korzetkdzponti
allamigazgatdsi, valamint az igazsagszolgaltatdsi, rend- és tlizvédelmi szerveknek
a (kis)térségi illetékességi teriilethatdrai nagysdgrendileg kiilonboz6 moddon,
tobbszorosen is atfedik egymast.

Az egri kistérségben a tobbcélu tarsulds 2004-ben alakult meg és jelenleg 9
feladat ellatasat tizte ki célul. Ezzel megerdsodott a kistérségi egyiittmiikodés
intézményi kerete, amely a koncepcid iddtdvja alatt a programvégrehajtds, a
fejlesztések elokészitd, koordindld, szervezd kdzpontja lesz.

A kovetkezd években varhatd, hogy a kistérség feladatellatd, feladat-atvallalod
szerepe kikristdlyosodik, az intézményrendszer megszilardul. Vdarhatd, hogy
néhiny év miikodési tapasztalatai alapjan fog pontosodni, mely feladatok
ellatdsaban kell Osszefogni és mely feladatok elldtdsa maradjon célszeriliségi
okokbol az ©Onkormdnyzatokndl. Ma nehezen belathaté az is, hogy mely
feladatokkal bdviilhet a kistérség feladatellatd, szervezd funkcidja a
régiostruktira esetleges véltozdsa koOvetkeztében. A  bizonytalansdgokat
felvallalva, a ma ismert feltételrendszer ismeretében a kistérségi tarsulds kozos
feladatellatasa az alabbi tevékenységekkel boviilhet, ill. tartalmilag gazdagodhat:

- Terlletfejlesztési programok, részprogramok elOkészitése, kidolgozasa,
végrehajtasa.

- Kornyezetvédelmi feladatok.

- E-kozigazgatas, informatikai rendszerek.

- Alapfoku 6vodai, altalanos iskolai ellatas.

- Idegenforgalom.

- Esélyegyenldség érvényre juttatdsa

- Kistérségi kohézio erdsitése.
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8.3. A fejlesztés eszkozrendszere

Jelen kistérségi programot azzal a feltételezéssel dolgoztuk ki, hogy a program
végrehajtdsahoz — a sajit erdk biztositdsa mellett — dontden az EU és a magyar
kormanyzati programok révén (segitségével) elnyerhetd forrasok allnak
rendelkezésre.

Az NFTI. 2004-2006. kozotti 3 éves idOszakaban 1350 md Ft felhasznaldsaval
szdmol (amely a 2 éves végrehajtasi terminus miatt 2008. végéig realizalodik) és
amelyhez hozza kell szdmitani egyéb EU-s és a tisztdn nemzeti forrasokat is.

Minéségi valtozadsoknak néziink elébe, melyek koziil az egyik legfontosabb
tényezd a kozosségi tdimogatasok mértékének megndvekedése. Ez a folyamat mar
az I. Nemzeti Fejlesztési Tervbdl késziilt Kozosségi Tamogatdsi Keretterv alapjan
megindult, de a 2007-t01 kezdddd koltségvetési, fejlesztési ciklusban uj
nagysagrendet ér el: megfeleld kozéptavi fejlesztési stratégia alapjdn évente a
mai szintet mintegy 3,5-szeresen meghaladé pénziigyi timogatas vehetd igénybe,
ami kedvezd folyamatot jelent a kiilfoldi miikodo toke bedramldséanak is.

Ez az uj mindséget jelentd kiils6 forrdsbevonds igazi kihivast és lehetdségeket
jelent. A gazdasag- €s fejlesztéspolitika szempontjabol a gazdasagi €s monetaris
uni6 harmadik szakaszdhoz valé csatlakozds kovetelményeivel, az EK-
szerzOdésben, valamint a stabilitdsi és novekedési egyezményben lefektetett
eléirasokkal 0Osszhangban olyan orszdgos kozéptivu fejlesztési tervet kell
késziteni, amely figyelembe veszi az EU prioritdsait €s a hazai gazdasag és
tarsadalom igényeit.

A fejlesztési stratégia Osszedllitdsa, a nemzeti prioritdsok kijelolése, majd a terv
és a hozza kapcsolddo részprogramok megfogalmazasa a kozigazgatds keretein
tulnydlé feladat: az EU Aéltal eldirt szubszidiaritds, tarsadalmi kohézié és
partnerség elveinek legmesszebbmend érvényesitésével torténik. Olyan széles
kor( tarsadalmi parbeszédet feltételez, amelynek keretében és eredményeképpen
er0sodhet a régota hidnyolt tarsadalmi egylittmiikodés.

A 2007 és 2013 kozotti idoszakra szold tervek kialakitisa, a mar elfogadott,
illetve kidolgozas alatt 4ll6 szakdgazati €s horizontdlis stratégidk, valamint a
szabalyzorendszereket, illetve a nagy elosztérendszereket érintd atfogd reformok
kozotti Osszhang megalapozédsa sziikségessé teszi olyan 4j tervek, illetve a
hozzajuk kapcsoldédd folyamatos tervezési mechanizmus kialakitasat, amelyek
egy Osszetett krit€riumrendszer valamennyi elemének megfelelnek. A tervnek ki
kell elégitenie a Magyar Koztdrsasdg Alkotmédnyanak az orszdg kozéptavia
gazdasigi-tarsadalmi tervérol sz6l6 rendelkezéseit, s ennek megfelelden
kormanyzati ciklusokon ativeld €s konszenzuson nyugvé célrendszert kovet.
Illeszkedik az orszdg konvergencia programjdhoz, illetve az Eurdpai Unid
kohézids politikdjanak f6 célkitiizéseihez. Képes a jelenleg egymastdl fiiggetlen
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(kozosségi €s hazai) fejlesztési elképzeléseket, programokat e célok €s az altaluk
kijelolt agazatkozi prioritdsok alapjan Osszehangolni. Alkalmazkodik az orszig
egyes régidinak sajatos igényeihez, és emellett az Eurdpai Uni6 — valtozéban 1€vo
— kohézios politikdjahoz. LehetOvé teszi a kozosségi forrdsok teljes korii
felhasznalasat, és a partnerség elvét a gyakorlatban is megvaldsitja mind a régié
szereplOivel, mind a szomszédos orszdgokkal, mind pedig az unié hozzink
hasonl6 érdekii tagallamaival. Ennek érdekében a Kormany célul tiizte ki, hogy
késziiljon el a II. Nemzeti Fejlesztési Tervet is magédba foglald, a tisztdn hazai
koltségvetési €s az unids forrdsokat integrald, s ezaltal a lehetséges szinergidkat
teljes mértékben kihaszndlé Eurépa Terv, mely az orszag kozéptavu (2007. 2013)
fejlesztési stratégiai terve.

A fejlesztéspolitikai koncepcid az aldbbi tarsadalompolitikai alapelvekre épiil:

e Az életmindéség javitisa az életszinvonalnak — a fenntarthaté gazdasagi
novekedésen s a versenyképesség ezt lehetové tevo novelésén keresztiil
torténo — javitasdval, az életkoriillmények tudatos fejlesztésével, az egészséges
és kornyezettudatos életmdd 0sztonzésével.

e Az esélyegyenloség novelése a tarsadalmi integracié csatorndinak
megerdsitésével, az alapvetd javakhoz és szolgdltatdsokhoz valé hozzaférés
javitdsaval, az egyéni kiszolgaltatottsaganak csokkentésével.

e A regionalis kiilonbségek mérséklése a térségek fejlettségének emelésével
(konvergencia).

¢ A harmonikus tarsadalmi viszonyok kialakuldsdnak eldsegitése a csaladi és
kozosségi integracid, a kozmordl, a tarsadalmi sokszinlis€ég, az identitdstudat
és a megujulasi készség erdsitésével.

A fenti alapelveken nyugvé 2007.2013-as iddszak fejlesztési terve — a kozosségi
kohézids politikdval 6sszhangban — négy stratégiai pilléren nyugszik.

Tarsadalmi és gazdasagi kohézio, az Osszetarté tarsadalom elvének
érvényesiilése.

A pillér egyrészt magédba foglalja az orszag egészének, illetve egyes térségeinek
gazdasagi  felzark6zdsat  (konvergencia),  kapcsolddva az  Orszigos
Teriiletfejlesztési Koncepcid dltal kijelolt irdnyokhoz (az innovacié és fejlodés
térbeli terjedésének eldsegitése, a specifikus értékekkel rendelkezo teriiletek ezen
adottsagokra alapozott fenntarthaté fejlesztése, a teriileti kiilonbségek
csokkentése, az orszdg mélyebb integrildsa az eurdpai térbe). A pillér kiterjed az
Osszetart6 és esélyteremtd tarsadalom megteremtésére (szolidaritds). A tarsadalmi
és gazdasdgi kohézié céljat a versenyképesség javitdsan, a tuddsvezérelt és
megljulé tirsadalom megerdsitésén ¢€s a fenntarthaté fejlodés elvének
érvényesitésén keresztiil kivanjuk elérni.
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A tarsadalmi és gazdasagi kohézi6, mint atfogd cél elérését segiti:

Az orszag versenyképességének javitasa

A pillér kiterjed a gazdasigi versenyképességet megalapozé kutatis-fejlesztésre,
innovacid, az informdcidtechnolégia széles korli alkalmazdsdra, valamint az
orszdg foldrajzi helyzetét optimdlisan kihaszndl6 infrastrukturélis fejlesztésekre,
illetve a versenyképességet befolydsold olyan teriiletekre is, mint a hatékony
kozigazgatds, a jog- €s belbiztonsag, az egészség vagy a telepiilési kornyezet.

A tudasvezérelt és meguijuld tirsadalom megerdsitése

A pillér magaban foglalja — az egész ¢€leten at tartd tanulds stratégidjaba
illeszkedOen -—a képzésnek és oktatisnak a gazdasdg igényeit szem eldtt tartd,
koordinalt fejlesztését, a foglalkoztatds boOvitését, a tudomdny, a kutatds-
fejlesztés, az innovacid és az informdcids tarsadalom emberi erd6forrasokkal
kapcsolatos feltételeinek kialakitasat. Masrészt a pillér kiterjed a tarsadalmi
befogadds, a hatrdnyos helyzetiiek és kirekesztettek reintegricidjara, az
esélyegyenldségre, fokozottan tdmaszkodva a kozoktatidsban és a hatranyos
helyzetlieck munkaerd-piaci reintegracidjaban rejlo lehetoségekre.

A fenntarthat6 fejlodés elvének érvényesitése

A pillér — a fenntarthatésdgot szélesen értelmezve — kiterjed annak kornyezeti,
szocidlis és gazdasigi vonatkozdsaira, kiilonOs tekintettel az élhetd kornyezet
megteremtésére, a természeti erdforrdsokkal vald takarékos és hatékony
gazdélkodasra, a gazdaségi fejlodés fenntarthatésaganak kritériumaira, az tizembe
helyezett fejlesztések milkodtetésének fenntarthatdsdgéara, a leromlott urbanizalt,
illetve a rurdlis térségekben €10k €letesélyeinek komplex, integralt javitisara.

Az Eurdpa Terv részeként, az elfogadott koncepci6 alapjan 6ssze kell hangolni a
szakteriileti és regiondlis stratégidkat, programokat, amelyekben a kovetkezd
témakorok szervezddnek:

egészséges tarsadalom

okos, muvelt tarsadalom

aktiv tarsadalom

informécids tarsadalom

versenyképes gazdasig

felzark6zo6 vidék (agrar-szerkezetvaltas)
élhetd kornyezet

dinamikus telepiilésrendszer
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9. A fejlesztés hatasainak mérésére szolgalé6 monitoringrendszer

9.1. A monitoring mutatokrol altalaban

A monitoring nem mas, mint a program tervezése sordn meghatarozott
tevékenységek elvégzésének, célok teljesiilésének, vagyis végeredményben a
program megvaldsuldsdnak folyamatos nyomon kovetése. Ennek alapjaul az
elozetesen kitlizott célok szamszerlsitése szolgdl. A  Strukturdlis Alapok
programjainak tervezési fazisaban ezt készitik eld, mikor egyes programokhoz,
illetve intézkedésekhez outputok, eredmények és hatdsok szintjén is célokat
fogalmaznak meg, amelyekhez szdmszerisitett indikatort rendelnek, a kiindulasi és
célérték meghatarozdsaval. A célrendszer-feldllitds ¢€s szamszeriisités, az
indikdtorok kijelolése megtorténik az egyes projektek esetében is, a projekt
tervezési fazisdban — e szdmszerisitett célok, monitoring indikatorok nélkiil egy
projektterv nem tekintheto teljesnek, igy palyazatként sem éllja meg a helyét.

A monitoring tevékenység kulcsa, hogy e mutatészamok aktudlis értékeit a
program végrehajtéi folyamatosan gylijtsék és elemezzék, lehetdséget biztositva
ezéltal mind a programmenedzsment dontéshozok, mind a donorok szamadra, hogy
rendszeresen egyértelmii jelzést kapjanak a program, illetve annak egyes részei
aktualis 4llasardl. Ezen informdacié birtokdban megitélhetik, hogy a program az
elozetes terveknek, elképzeléseknek megfeleloen halad-e, és ez alapjan a tervektol
valo eltérés esetén sziikség szerint megtehetik a megfeleld kiigazité 1épéseket a
végrehajtds, a megvaldsitds menetében.

Fontos kiemelniink, hogy a monitoringot a folyamatos adatgylijtés még nem teszi
monitoringgd: ez az adatgyljtési, megfigyelési tevékenység azdltal valik
monitoringgd, hogyha az ilyen médon rendelkezésre all6 informdacié hasznosul a
menedzsment  dontések  elokészitésében,  meghozataldban, vagyis ha
dontéstdmogaté menedzsmentrendszerként alkalmazzuk.

A program, projekt keretében végzett tevékenységek az inputokbol valdsulnak
meg. Az inputok magukban foglalnak minden emberi, pénziigyi és fizikai
eroforrast, amely a tevékenység sordn felhasznéldsra keriil. A tevékenységek
eredményeként outputok jonnek létre, amelyek az adott tevékenység kozvetlen
termékei — egy autdpalya-€pités esetében maga az elkésziilt ut, egy képzési projekt
esetében a megvaldsult tanfolyam stb. Ezen outputok valamely eredménnyel
jarnak, vagyis kozvetlen elonyokkel a fejlesztés éltal megcélzott utazasi ido
csokkenése vagy a megszerzett szakképesités. Ezek az eredmények hosszabb tavon
attételes hatdsokat fejthetnek ki a célcsoportra: példaul a jobb kozlekedési
infrastrukturélis munkanélkiiliség visszaszoritdsa valdsulhat meg.

E hatasok elérése jelenti a programok, projektek atfogd céljainak teljesiilését,

amely célokat a tervezési folyamat elején hatdroztdk meg, vagyis az eredeti
tarsadalmi-gazdasdgi  problémak orvosldsiat, felszdmolasat. A  fejlesztési
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tevékenység tervezésének folyamatdban jelolték ki az ezekhez kapcsolodo
specifikus célokat, amelyek a fejlesztési tevékenységek eredményeire vonatkoznak.
A végrehajtashoz kapcsoldodd operativ célok pedig a tevékenységek outputjait
érintik.

A monitoring a kitlizott célokhoz, lefektetett tervekhez, elképzelésekhez
viszonyitott megvaldsuldst vizsgadlja. FEzeket a célokat, elképzeléseket a
hatdsmechanizmus tobb szintjén rogzitettilk: eredmény- €s outputindikatorokat
egyardnt meghatdroztunk a kiilonb6z0 szintli célok szdmszeriisitése sordn, az
inputok tekintetében pedig az egyes elemek koltségvetési terve szolgdl alapul. A
monitoring ezekbdl kiindulva, ezekhez viszonyitva vizsgdlja az inputok
felhasznaldsanak, a tevékenységek végzésének, az outputok €és eredmények
megvaldsulasdnak tényadatait; ez alapjan pedig, ha a tervekhez, célokhoz képest
eltérést tapasztal, ezzel lehetdséget biztosit a dontéshozok szdmdéra, hogy
beavatkozzanak, médositsdk program vagy a projekt menetét. Operativ jellegébdl
adéddan azonban a monitoring még nem igazdn képes a hatdsok elemzésére,
figyelembe vételére: nincsenek meg azok az elemzési, adatgylijtési eszkozei, és
1ddzitését tekintve sem ugy zajlik, hogy képes legyen a hatdsok mérésére é&s
elemzésére. Igy a monitoring a hatdsmechanizmusban az inputoktél az
eredményekig terjedd skalét fogja at.

Az egri kistérség tertiletfejlesztési koncepcidja és terve 1997-ben, programja 2001-
ben késziilt el, tehdt mindkét dokumentum a Nemzeti Fejlesztési Terv kidolgozasa
és jévahagydsa el6ttre datalédik. Ertelemszertien e dokumentumoknal a tervezok
nem haszndltak (vagy csak kis részben) a programozasban ma mar sziikséges
monitoring indikatorokat. Ezért sziikséges attekinteni részint a ma érvényben 1€v0,
részint a kovetkezd 2007-t6l érvénybe 1€pd Nemzeti Fejlesztési Tervhez vald
kapcsolddas kovetelménye milyen mutatészamrendszer kidolgozasat igényli.

A monitoring tevékenység altaldnossdgban elképzelhetetlen az azt tdmogatd
mutatok, indikatorrendszerek nélkiil. Az indikatorok témakorének mara jol
kialakult elméleti és gyakorlati hattere timogatja a felhasznaldkat a legkiilonbozdbb
teriileteken — bar maga a monitoring tevékenység jellege egészen mads, az
indikatorok fogalma ugyanugy megjelenik, ha példaul a Tisza 6komonitoringjardl
vagy valamely bank hitelmonitoring rendszerérdl beszéliink.

A mutatok léte képezi a monitoring tevékenység alapjit jelentd folyamatos
adatgytjtés, feldolgozds és elemzés alapfeltételét, ezek a mutatok teremtik meg azt
az egységes €s egyértelmll rendszert, amelyben az informacidkat gylijteni és a
dontéshozatalt timogaté formaban elemezni lehet.

A fejlesztés programokhoz kapcsolddéan a monitoring indikdtorok alkalmazdsa
szamos specifikus kérdést vet fel. Ebben a részben célunk eme aspektusok
korbejarasa, ravildgitva az indikatorok haszndlatdnak altaldnos szabdlyaira, azok
illeszkedésére a programok tervezésébe €s végrehajtisdba, a monitoring rendszer
miikodésébe.
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Az indikatorok fogalma

Az indikétorok célja az objektiv valdsdg valamely elemének leirdsa egységesitett
forma alapjan. Az indikator tehat egy olyan mutaté, amely a komplex
valosagrol szol6 informaciot leegyszerisitett formaban kozli. A leegyszersités,
standardizdlas leggyakoribb modja a szdmszerlsités, ugyanakkor mégsem
besz€lhetiink kizdr6lag mutatészdmokrol: mint azt késobb latni fogjuk, az indikétor
megtestesiilhet logikai, mindségi valtoz6 forméjiban is.

Fontos megjegyezniink, hogy nem minden adatot, statisztikat tekintiink
indikdtornak. Indikatorrd a felhaszndlas teszi az informaciét, vagyis az indikator
olyan adat, amely valamely tevékenység sordn a dontéshozatal, a tirgyalds vagy a
kommunik4cié timogatdjaként hasznosul.

Az indikatorokkal szemben tamasztott elvarasok

Az indikatorok csak akkor hasznilhatéak fel hatékonyan a programhoz,
projektekhez kapcsolddo kiilonféle tevékenységek sordn, amennyiben megfelelden,
célszerlien hatdroztdk meg mind az egyes mutatdkat, mind azok logikai rendszerét.
Ebben a fejezetben targyaljuk azokat a kritériumokat, amelyek kijelolik a megfeleld
mindségli mutatokkal szembeni elvarasokat.

Az alapvet0 elvirds a monitoring rendszerrel szemben, hogy megbizhato, valds,
1ddszerli képet nyujtson gyakorlatiasan felhasznélhat6 formédban
programvégrehajtasban érintett szereplok, elsdsorban a dontéshozok szamdra. Az
ezek részét képezd indikatorrendszereknek is ehhez az alapvetd elvarashoz kell
illeszkedniiik.

Az indikatorokkal kapcsolatos elvi kovetelményeket a szakirodalom éltaldban két
kritériumrendszerben tomoriti, amelyeket a SMART és a QQTTP betliszavakkal
illetnek.

A legkodzismertebb elvi kovetelményrendszer az ugynevezett SMART. A SMART
kritériumrendszer alkalmazdsa tdlmutat a fejlesztési programokhoz kapcsolodd
monitoring-tevékenységen, gyakorlatilag a barmely operativ folyamatban
felhasznalasra Keriilo informaciéoval szemben fogalmaz meg elvarasokat. A
betlisz6 tobbféleképpen is feloldhatd, az angol Specific, Measurable, Available /
Achievable, Relevant / Reliable, Timely szavak kezddbetliibol all 6ssze. Ezek
magyar megfeleldi szerint az idedlis indikétorok:

Specifikusak (specific): vagyis arra és elsdsorban arra a jellemzdre vonatkoznak,
amelyhez hozzarendeljiik Oket, és az adott jellemzordl kell6 mélységben és
részletességgel szolgaltat informdciot. Az egyes célkitlizésekhez rendelt mutatok
esetében a specifikussag azt jelenti, hogy az adott mutatd valdban hiteles, €s ,,zajtol
mentes”, de ugyanakkor kelléen részletes képet ad az adott célkitlizés
megvalosulasarol.

Mérhetéek (measurable): azon indikdtorok gyakorlati felhasznalhatésaga,
amelyekhez nem tudunk szdmértéket rendelni, csekély. A szdmszerisitésre, az
indikatorok mérhetd formaban torténd meghatarozasara igy alapvetd fontossagu.
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Elérhetéek, rendelkezésre allnak (available/achievable): szintén egy rendkiviil
gyakorlatias szempont, hogy az adott indikator értékére vonatkoz6 informaciéhoz
hozza lehessen férni, 1étezzen vagy létre lehessen hozni egy olyan informacids
rendszert, melybdl az adott indikatorra vonatkoz6 informécié kinyerhetdé. E
kritérium nem csak elméletben kell teljesiiljon, hiszen a folyamatos adatgyljtés
megvaldsithatdsdga mulik ezen, igy az indikdator meghatdrozasanal figyelembe kell
venni azt is, hogy milyen koltségekkel, erdfeszitésekkel lehet megszerezni az
indikatorra vonatkozé értékeket; az informacié megszerzésének raforditasai
aranyban kell alljanak az informaci6 hasznossdgdval — vagyis nem szerencsés az az
indikdtor, amelynek értékét csak draga adatgyilijtési rendszerek segitségével tudunk
mérni.

Relevansak (relevant): az indikatornak a felhasznédlds szempontjabol fontos és
hasznos informéci6t kell hordozniuk. A relevancia elsdsorban azt jelenti, hogy a
mutaté kozvetleniil kotddik ahhoz a célhoz, amelyet mériink vele: egy-egy projekt
vagy programintézkedés esetében szadmtalan olyan mutatok taldlunk, amely
,elengedhetetleniil fontosnak™ tlinik — ezek koziil azonban elsdsorban azokat kell
kivalasztanunk, amelyek kozvetleniil kapcsolédnak azokhoz a célokhoz, amelyeket
az adott fejlesztési tevékenységhez megfogalmaztunk.

Megbizhatéak (reliable): a menedzsment csak annyiban tdmaszkodhat az
indikatorokbdl szarmazé informdacidkra, amennyiben azok a tényleges dllapotokat
tikrozik. Az adatok hitelességével, megbizhatdsagdval kapcsolatos kételyek
elfogadhatatlan mértékli kockdzatot jelenthetnek egy program vagy projekt
végrehajtasa szempontjabol.

Aktualisak (timely): az id6hoz valé viszony két szempontbdl is jelentds az
indikdtorok esetében. Egyrészt egyértelmli kell legyen az az iddpont vagy
id6horizont, amire egy adott mutat vonatkozik: melyik honapra, melyik évre sz616
adatrdl van sz0, egyes célértékeket milyen idotdvon kividnunk megvalGdsitani, stb.
Masrészt mind a tervezés, mind a végrehajtds optimalizdldsdhoz elengedhetetlen,
hogy a leir6 jelleglh mutatok az idOszer(, idOben is valdsdghii dllapotot abrazoljak.
Az informéacié frissessége természetesen igen kiillonboz0 az egyes adattipusok
esetében. A monitoring rendszer miikkodésének megtervezésében praktikus eldnyt
jelent, ha legaldabb az idd fiiggvényében jelentdsen vdltozé indikatorok esetében
valamilyen formaban a frissesség, id0szerliség kritériuma konkrétan is definidldsra
keriil. (Példaul kozvetleniil vagy kozvetve megszabhat6, hogy a monitoring
bizottsdgok vagy mds dontéshozd szervek dontései milyen régi informacidkra
alapozddhatnak — természetesen a gyakorlatban ez csak akkor miikdodhet, ha a
dontéshozatalt kellden hatékony adatgyijto és -feldolgozé rendszer tdmogatja.)

A QQTTP kritériumrendszer a SMART-néal specifikusabb, a fejlesztési
tevékenységekhez jobban kotddd elvardsokat fogalmaz meg. Mig a SMART az
informacié mindségével dltalaban foglalkozott, addig a QQTTP az indikator, az
informacio tartalmaval szemben tamaszt kovetelményeket.

A QQTTP szintén a megfeleld angol szavak kezddbetliibdl all 6ssze; ezek szerint
az idedlis indikatornak a kovetkezd kérdésekre kell valaszt adnia:
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Mennyit? - mennyiség (Quantity): az indikator altal leirt jellemzd6ben
bekovetkezett mennyiségi valtozas; példaul a megépiilt utak hossza kilométerben, a
munkanélkiiliségi rata csokkenése szdzalékpontban, vagy a felhaszndldsra keriilt
pénziigyi er6forrasok forintban.

Mit? — mindség (Quality): az indikator altal leirt jellemzd pontos definidldsa
sziikkséges, tehat példaul a megépiilt utak rangja és mindsége, a megszerzett
szakképesitések egzakt besoroldsa stb.

Mikor? - id6 (Time): mely iddszakban kovetkezett be a valtozds a leirt
jellemzOben, illetve hogyan alakult az az 1d6 fiiggvényében.

Kinek? - célcsoport (Target group): ahol ez értelmezhetd, meg kell hatarozni a
leirt jellemz6hoz kapcsolddo fejlesztések célcsoportjait.

Hol? - hely (place): az indikdtornak szintén be kell szdmolnia az adott jellemzd
térbeli, foldrajzi elhelyezkedésérdl (mely varosokban, térségekben, régidban stb.
kovetkezett be vagy értelmezhetd a valtozas).

A QQTTP kritériumrendszert ugy is felfoghatjuk, mint a SMART feltételek koziil a
specifikussdg kibontdsdt a fejlesztési programok Kkontextusdban. Fontos
hozzétenniink, hogy mindkét kovetelményrendszert indikdtorkészletekre ugyanugy
vagy taldn még inkdbb célszerli alkalmazni, mint az egyes mutatokra. Ennek
megfelelden egy indikdtorrendszernek minden elemében SMART-nak kell lennie,
a QQTTP feltételeknek azonban csak az egyes jellemzok, illetve a rendszer egésze
szintjén kell teljesiilnie; vagyis nem kell foltétleniil arra torekedni, hogy egyetlen
mutatéba tomoritsik a QQTTP indikdtorokt6l megkdvetelt valamennyi
inform4ciot, amennyiben egy néhany mutatobol allo készlet sokkal hatékonyabb és
atlathatobb formaban képes ennek eleget tenni.

A mutatok kivdlasztasdnak kritériumrendszerei alapjaban véve segitik a
tervezésben és programozdsban résztvevoket, illetve a az egyes fejlesztési
projektek kialakitasan, tervezésén dolgoz6 szakembereket, azonban alkalmazisuk a
gyakorlatban sokszor problémakba iitkozik.

Az els6 probléma az indikatorrendszeren beliili hierarchia meghatdrozasa. A
tervezés-programozds sordn a célhierarchidhoz igazodva kell meghatirozni az
input, output, eredmény és hatds indikatorokat. A gyakorlatban azonban igen
gyakran nem lehet egyértelmii ok-okozati Osszefiiggést taldlni a tevékenységek és
az eredmények, valamint hatdsok kozott, ezért a logikai rendszer felépitése
nehézségekbe iitkozhet; ami értelemszerlien megjelenik a  célrendszer
szamszerisitéséiil szolgdld mutatérendszer feldllitdsdban is.

A SMART kritériumrendszer 6nmagdban sem mentes az ellentmonddsoktél. A
gyakorlatban ugyanis altalaban minél specifikusabb és relevansabb egy
indikator, annal nehezebb hozzaférni és idében megszerezni. A
specifikussigot, relevanciat és mérhetdséget ugyanis az egyes programelemek vagy
projektek sajatossdgai szabjdk meg, az elérhetdséget €s az aktualitdst viszont a
praktikus  adatgy(jtési  jellemzOk, a rendelkezésre 4ll6  informacidk,
informéciérendszerek és az adatgyiijtésre fordithaté erdforrasok. Masképpen
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fogalmazva, minden jellemzore meghatdrozhaté egy azt tokéletesen leir6 mutato,
azonban korantsem biztos, hogy az adott indikdtor aktudlis értéke béarmilyen
forrasbdl az ésszertiség hatédrain beliil folyamatosan beszerezhetd. A SMART
kritériumok alkalmazdsa tehét e két szempont kozotti kompromisszumot jelent, és
ez egyben a tervezésben-programozdasban résztvevd elméleti szakemberek és a
programvégrehajtast végzd gyakorlati szakemberek kozotti kompromisszum is.
Ehhez kapcsol6do kérdés az alkalmazandé indikatorok szama is. Korabban mar
emlitettiik, hogy amennyiben egyetlen indikdtor nem irja le kell0 részletességgel és
mélységben az adott jellemzot — vagyis nem eléggé specifikus —, akkor tobbnyire
egy tobb mutatobol &ll6 indikédtorkészletet alkalmazunk. A fejlesztési
tevékenységek komplex jellege miatt a legtobb programelem esetében tobb mutatot
kell hasznalnunk.

A specifikussagi kritérium szerint ebben az esetben tehdt minél tobb indikatort
kellene alkalmaznunk. Ugyanakkor a gyakorlati felhaszndlds szempontjabol
folmeriil egy olyan kérdés, amely kiviil esik a SMART kritériumrendszer keretein.
Lehet ugyanis, hogy az a nagyszdmi mutatébdl all6 készlet, amelyet igy
meghatarozunk, megfelel mind az 6t feltételnek, azonban a menedzsment szdmara
mégis hasznélhatatlan: éppen a hatalmas mennyiségli informéci6 atlathatatlansaga
és kezelhetetlensége miatt.

A fejlesztési projektek esetén az alkalmazott indikatorok szdma output szinten attol
fligg, hogy hanyféle tipusi konkrét outputot kivannak eldallitani a projekt
keretében — ezek mindegyikéhez a megfeleld szamszerlisitett mutatét meg kell
hatdrozni. Az eredmények és hatdsok szintjén egy-egy projektnél is alacsony
szamu, 2-3 indikdtor megjelolése indokolt.

Az indikétorok specifikussagdval kapcsolatos masik fontos szempont, hogy az e
feltételnek valé6 megfelelés nem mehet az indikator kozérthetoségének
rovasara. Amikor valamely egyedi jellemzé megfeleld leirdsahoz keresiink
mutatot, akkor sem szabad elfelejteniink, hogy az indikator alapvetéen a
kommunikacié eszkoze, igy csak akkor miikkodoképes, ha valamennyi szerepld
szamara egyértelmiien értelmezheto.

Igen gyakori probléma az indikatorok esetében a nem-mérhetdség illetve a
nem-szamszerisithetoség. Bizonyos jellemzok, elsésorban a program
kontextusdnak €s hatdsainak teriiletén nehezen kvantifikdlhat6ak, nemigen lehet
mérhetd mutatdval leirni azokat. Ez a probléma a kiilonbozd tipusu fejlesztési
tevékenységek esetében mdis és mas horderdvel jelentkezik: az infrastruktura-
fejlesztési projektek esetében éltaliban nem okoz komoly nehézségeket, anndl
inkabb felmeriil azonban a human jellegii fejlesztéseknél, ezen beliil is elsdsorban a
szocidlis vagy egészségiigyi kérdések tekintetében, vagy példaul a természeti
kornyezetre gyakorolt hatdsok vonatkozdsiaban. Ezekben az esetekben tobb
megoldas is kindlkozik, habar tokéletesnek egyik sem tekinthetd. Amennyiben a
leirt jellemzOnek csak mdasodlagos jelentdsége van, a kordbban emlitettek szerint
logikai valtozoként funkciondlé mindségi indikatorokat alkalmazhatunk. Ez
azonban a legtobb esetben nem vezet kielégitd eredményhez. Mindenképpen
hasznos az elfogadott nemzetk6zi — e tekintetben elsOsorban eurépai —
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modszertanhoz €és gyakorlathoz valé igazodas, az ott alkalmazott indikdtorok
atvétele.  Emellett 4ltaldban sor keriil az indikdtorok mellett a szdveges
kiegészitések alkalmazdsira a hitelesebb kép érdekében, noha ez az indikatorok
alkalmazasanak valamennyi elonye ellen szdl.

Az elérhetdség, rendelkezésre allas, az 1dOszerliség €s a megbizhatdsdg kapcsan
felmeriild gyakorlati nehézségek az indikdtorok forrdsainak bizonyos
sajatossagaibol adodnak.

A helyzetelemzés és az értékelés sordn alkalmazott indikatorok forrdsai tobbnyire a
hivatalos statisztikdk. Azonban kordntsem biztos, hogy ezek a statisztikdk a
megfelel6 dimenziéban dllnak rendelkezésre. Tipikus probléma, hogy az adatok
nem azon a teriileti-térségi szinten jelennek meg, mint ami a program vagy a
projekt beavatkozdsi szintje, nem tudunk kistérségi, megyei vagy éppen telepiilési
szintli adatokhoz hozz4djutni. Mas esetekben az informécié nem megfeleld dgazati
bontdsban jelenik meg. FElofordul az is, hogy a statisztikai besoroldsok nem
felelnek meg a program szempontjdb6l relevdns ismérvek  szerinti
megkiilonboztetésnek, példdul a munkanélkiiliek nyilvantartisa esetében. A
hivatalos statisztikdknak azonban, kiilonésen nemzetkdzi szinten, a legnagyobb
problémadja az iddszerliség. Ezek az adatok ugyanis csak jelentOs késéssel keriilnek
kozlésre: az EUROSTAT esetében az egyes adatok tobbnyire két-hdrom év milva
latnak napvildgot.

9.2. A Nemzeti Fejlesztési Terv (NFT) indikatorai

A kiilonbozd tagéllami gyakorlatok tapasztalatai alapjan az Eurdpai Bizottsag
elhatdrozta, hogy valamelyest egységesiti az egyes programok monitoring és
indikdtor rendszerét. Az 1999-ben kiadott un. Segédanyag 3 — Mutatok a
monitoring €s értékelés (Working Paper 3) cimii kiadvanyban az alabbi teriiletekre
adott irdnymutatast a Bizottsag:

® A haszndlt terminoldgia (output, eredmény, hatds) tisztdzdsa és a fogalmak
leforditdsa a strukturdlis tdmogatdsok a monitoringhoz és az érté€keléshez
sziikséges formara.

e Javaslattétel egy referencia vazlatra, amelyet a tapasztalatok Osszegylijtése €s
tovabbi mddszertani utmutatok megjelenése utan lehet finomitani.

e A megfigyelési moddszerek és eljardsok mutatéinak haszndlata. Célja a
sokszinliségnek, valamint az EU szintjén megjelend konzisztencia-igénynek az
Osszehangoldsa a f0 tdmogatasi teriilletek szdmara javasolt mutat6-listak
segitségével.

A Nemzeti Fejlesztési Tervben az indikatorok az alabbi funkcidkat latjdk el:

e a tervezés stratégidjat tamasztjdk ald, a tarsadalmi-gazdasagi és stratégiai
elemzésekhez (pl. SWOT elemzések),
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e az atfogo Osszefiiggések monitoringja,
e szamszerUsitett célok meghatarozasa és végrehajtasa,
® aprogram tarsadalmi — gazdasagi hatdsainak értékelése.

A Nemzeti Fejlesztési Tervben mutatok kivalasztasi kritériumai a kovetkezok:

® Relevancia: Az egyes mutatoknak kapcsolddniuk kell a program prioritdsaihoz
és céljaihoz, illetve ki kell fejezniiikk a cél vagy prioritds tartalmét. Nehéz
felbecsiilni az ok-okozati kapcsolatot a tervezett tevékenység, az elért
eredmények €és a végsd célra gyakorolt hatdsok kozott. A gazdasagi helyzet
javuldsdt ugyanis a programon kiviili tényezdk is okozhatjdk. Ilyen esetben
hasznos, ha olyan mddszereket alkalmazunk, amelyek lehetové teszik az
intézkedés hatdsainak becslését egy program altal €rintett célcsoport esetében és
a kapott eredményt Osszehasonlitjuk egy olyan hasonl6 (kontroll) csoporttal,
amelyet nem érintett a program.

o Szdamszerusités: A mérhetéség érdekében a képességeket, a célokat, és
prioritasokat szamszerlsitd mutatok segitségével kell meghatarozni. A mutatok
meghatdrozasandl, ahol csak lehet, meg kell hatarozni a kiindulasi adatokat is.

® Megbizhatosdg: A  megadott mutatoknak vildgos definicioval kell
rendelkezniiik, az alacsonyabb szintli intézkedési- €s prioritas- indikdtorok
lehetdség szerint legyenek aggregalhatdéak program szinten.

® Hozzdférhetoség: Olyan mutatokat kell kivalasztani, amelyek konnyen és
biztonsdgosan beszerezhetdek, igy a jovobeni megfigyelhetdség biztositott.

A tervezés sordn gyakran okozott problémdt a kiinduldsi adatok meghatarozasa. A
kiindulasi adatok elsdsorban hivatalos statisztikdkbol szdrmaznak, e forrdsok
azonban esetenként vitathatdak lehetnek. Tobb esetben nem érhetdek el a megfeleld
foldrajzi szintre, vagy szektorra vonatkozo6 adatok (pl. nem all rendelkezésre megyei
szintll dgazati bontds), illetve el6fordul, hogy az adatkozlés késedelmes (példéul:
Eurostat adatok az egy fore jut6 GDP-re vonatkozdlag 2-3 éves késéssel jelennek
meg). Az NFT esetében szintén problémat jelentettek a program-kovetelményekre
vonatkozd hivatalos statisztikdk hidnyossagai (pl. nem allt hiteles adat rendelkezésre
a roma fiatalok munkaerd-piaci aktivitasardl).

Bizonyos mutaték kombindldsa nehézségekkel jar. Mig ui. a pénziigyi mutatok
minden szinten aggregalhatoak (intézkedés, prioritds, program CSF vagy SPD), addig
a fizikai mutatok esetében ez nehezebb, esetenként lehetetlen. Ebbdl kovetkezden
fontos, hogy a tdmogatds minden szintjén megfeleld fizikai mutatékat definidljunk
annak érdekében, hogy mérhetdek legyenek a vonatkoz6 szdmszerisitett eredmények
és hatdsok. A monitoring mutatok meghatirozasa és szamszeriisitése viszonylag
egyszerl, ha intézkedés vagy projektszintre vonatkoznak. A magasabban aggregélt
szinteken (program, prioritds, CSF) bonyolultabb a definidldsuk és hasznélatuk.
Ebbol fakadéan nem elegendd egyszerlien meghatdarozni mutatékat, hanem a
tdmogatas kiilonb6z0 targyaira vonatkoz6 szdmszerisitett (€s kvalitativ) informacidk
hasznélata is rendkiviil fontos.
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Végiil az NFT indikéatorrendszere kisérletet tesz arra, hogy kimutassa a timogatidsok
kozvetett vagy vdratlan hatdsait is (pl. helyettesitési hatds), amelyek mind az
eredményeket, mind a hatdsokat befolyasoljdk, kiilonosen, ha azok a munkahely-
teremtéssel, ill. — meg0Orzéssel kapcsolatosak.

Az egyes operativ programok indikatorai

Az Operativ Programok indikétrait a program felel6s minisztériuma hatarozta meg,
ezért az egyes OP indikatorok meghatarozasinak logikdja tobb esetben eltér
egymastol. A Gazdasagi Versenyképesség Operativ Program esetében minden
intézkedés esetében meghataroztak egy kimeneti és egy eredmény indikétort, OP cél
szinten pedig egy hatds indikatort.

Az Agréar és Vidékfejlesztési Operativ Program esetében a tervezok intézkedés
szinten minden esetben megadtak mindhdrom indikétor tipusbdl egyet-egyet. OP
prioritds €s OP cél szinten egy-egy hatdsindikatort hatdroztak meg.

A Humanerdforras-fejlesztési Operativ Program esetében az egyes intézkedésekhez
egy-egy hatédsindikatort jeloltek ki, OP prioritds €s OP cél szinten pedig
hatdsindikatorokat adtak meg. Eredmény indikdtort a HEFOP nem tartalmaz.

A Kornyezetvédelmi €s Infrastruktira Operativ Program esetében az intézkedéseihez
egy rendelt indikdtorok kozott egyarant eldfordulnak kimeneti, eredmény és
hatdsindikatorokat, amig OP prioritds szinten csak hatds és eredmény, OP cél szinten
csak hatdsindikatorokat adtak meg.

A Regiondlis Operativ Program esetében az intézkedés szinten csak eredmény
indikatorokat alkalmaztak, OP prioritds szinten vegyesen megtaldlhatéak az
eredmény és hatdsindikatorok, amig OP cél szinten csak hatasindikéatorokat
hatdroztak meg.

Tovdbbi 0Osszeegyeztetési problémdt jelent, hogy a horizontdlis célok
(esélyegyenldség, fenntarthaté fejlodés, kornyezetvédelem) indikatorait csak
intézkedések (PC) szintjén sziikséges megadni, igy a horizontélis indikdtorok nem
részei az NFT indikatorfdjanak.

A fentiek alapjdn a programunk indokétorait az el6zdéeknek megfelelden valasztjuk ki

és a kistérség operativ €s stratégiai programjat tartalmazo kotetben dsszesitjiik.

10. A fejlesztési koncepcio végrehajtasaval elérendo tarsadalmi gazdasagi,
kornyezeti valtozasok dsszegezése

A program szadmszerlsithet6 elemeit, eredményeit a programkotet elkésziilte alapjan
fogjuk Osszegezni. Itt kell viszont targyalnunk a program végrehajtasa kovetkeztében
bekovetkezd, tervezett hatdsokat. A hatdselemzés f0 eredményeit az aldbbiakban
Osszegezziik.
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A gazdasig jelenlegi allapota, fejlettsége alapjan nagy valdszinliséggel varhatjuk a
dinamizalds gyors beinduldsat, amely egyiitt jar a tOkevonz6 képesség erdsodésével.
A gyorsabb iitemli fejlodés erdményeképpen a jovedelmek gyorsan ndnek, a
munkanélkiiliség tovéabbra is alacsony szinten marad, ill. csokken.

Az iparban tovdbbra is jellemzd lesz a tobblabon 4allds és varhatd, hogy a kis-
kozépvallalati szektor tovabb erdsodik.

A mezlOgazdasdgi termelésben el6térbe keriilnek a kornyezetkiméld bio- és
okogazdélkodasi formék, amelyek termékei versenyképesek lesznek a kibdviilt Unid
piacan. A térségben ujra teret nyernek azok a termelési moddszerek, novény- és
allatfajtdk, melyek hagyomanyosan jellemzoek voltak a kistérség mezOgazdasigara.
Kialakulnak és megerdsodnek a termelési integracidok, melyek eredményesebben
tudjék képviselni a térség agrarszektorat a fokozodd versenyben. Az élelmiszeripari
fejlesztéseknek koszonhetden novekedni fog a térséget elhagyd agrartermékek
feldolgozottsdgi foka. A sz0l6- és bordgazat dominancidja erdsodik, az 4gazat
jovedelemtermel6 képessége erdsodik.

Eger kereskedelmi, szolgéltatidskozpont jellege megmarad, sot varhatéan erdsodik,
elsdsorban olyan szektorokban, amelyeket ma még er0s koncentraltsdg jellemez
(kommunikaciés kapcsolatok, informatika).

A kistérség gazdasdgi felzark6zasdnak, majd versenyképességének novekedésében
fontos szerep jut a turisztikai fejlesztéseknek. A turizmus multiplikdtor hatdsa
megmutatkozik majd a kornyezet rendjében (falukép, parkok, portak tisztasdgaban és
rendjében), az informatika fejlodésében, az oktatas szinvonalanak ndvekedésében, a
szolgaltatdsokban. A turizmushoz kapcsol6dé jobb mindségii szolgaltatdsok vonzdak
lesznek a turistdk szdmara és tobb 1doOt toltenek majd a térségben, ami tobbletkoltést
eredményez. Ez végsd soron a telepiilések addbevételeinek novekedésében fog
megmutatkozni. A vendéglatasban és a turisztikdval kozvetetten kapcsolatban allé
szolgéltatdsokban, a foglalkoztatottak szdma és ardnya novekedni fog, ami a
munkanélkiiliségi mutatokra fog pozitivan hatni.

A befektetés-0sztonzés és a térségmarketing tobb iranybdl timogatja a gazdasagi
fejlodést. A sikeres marketing eredményeként novekszik a tdkebefektetések
nagysaga, mely dinamizélja a gazdasagot, tobb turista érkezik a kistérségbe, akik
egyrészt tobb pénzt koltenek, mésrészt a novekvd turistaszdm kényszerként hat a
szolgdaltatdsok szinvonaldnak és palettdjanak novelésére is. Az eredményes lobbi
noveli a térségbe araml6 tdimogatdsok Osszegét, mely kozvetleniil vagy kozvetve jarul
hozza a gazdasagi novekedéshez.

A fejlesztési program célkitlizéseinek megvaldsitdsa nem csak gazdasagi
valtozdsokkal, hanem komoly tdrsadalmi hatdsokkal is jdr. A szerkezetdtalakitdson
ates6 gazdasag novekedése magdval hozza a térség munkanélkiiliségi mutatéinak
csokkenését, a lakossag jovedelmi helyzetének pozitiv irdnyd véltozdsat, és igy az
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egyéni szintll szocidlis helyzet javuldsat eredményezi. A bOviild0 munkahelyszdm
eredményeként csokkenni fog a térséget elhagy6 képzett munkavéllalok szama.

A munkaerd jelentés része a szolgaltaté szektorban fog elhelyezkedni, novelve az
agazat foglalkoztatdsi részardnyat. A turizmus térségi szerepének novekedésével
parhuzamosan javulé kistérségi kornyezeti kép a tdrsadalomban értékrendbeli
valtozdsokat fog indukalni, midltal az ott élok igényesebbé vélnak kornyezetiikkel
szemben.

A demogrifiai folyamatok jelleg alapvetden nem valtozik, de a pozitiv elemei vdlnak
hangsulyosabbd. A népesség eloregedése varhatéan tovabb folytatodik, de arra
szamitunk, hogy a novekvl ardnyu bevandorlds, visszavandorlds kovetkeztében a
népességszam kismértékben emelkedik, ugyanakkor 6sszetétele jelentdsebb aranyban
valtozik. A vdéltozdsok a jovedelmi viszonyok javuldsdval, az ¢életfeltételek
javuldsaval lesznek Osszefiiggésben. A szép fekvésii, alacsony kornyezeti terheléstl,
valamint idegenforgalmilag frekventalt kozségekbe a népességszam novekszik és
fiatalosabba vdlik.

A humadn infrastruktira fejlesztési célok megvaldsitdsa jelentdsen hozza fog jarulni
az életkoriilmények és ezen keresztiil az életmindség javulasidhoz. Mind az oktatasi,
mind az egészségligyi ellaté hilozatokban bekodvetkezd korszerlisodést, magasabb
szinti miikodést lehetové tevd fejlesztések hozzd fognak jarulni a tudasbizis
erdsodéséhez, a lakossag képzettségi szintjének és egészségi dllapotanak javulasihoz.

A prioritds fontos célkitizése a hatranyos helyzeti tarsadalmi csoportok
helyzetének javitdsa, kiillondosen a roma népess€ég vonatkozdsiban. A program
kovetkezetes véghezvitelével szorosabbd vélhat a romdk tdrsadalmi integritdsa,
illetve jelentOsen javulni fog szocidlis-egészségiigyi és képzettségi helyzetiik. A
program eredményeként ndé a hdtrdnyos helyzeti csoportok tarsadalmi
elfogadottsaga, javul a csoport tarsadalmi esélyegyenlOsége.

A Kulturalis intézményrendszer fejlesztése, a lakossag kulturdlis és miveltségi
szinvonaldnak  emelése  jelentdsen  javitja a  kulturdlis  szolgaltatasok
hozzéaférhet0ségét, a meglévoé kulturdlis Orokség megbrzését és minél szélesebb
korben valé ismertté valasat. Mindez nagymértékben hozzdjarul a kistérségi ontudat
kialakulasdhoz.

A kohéziés fejlesztés tarsadalmi  hatdsai  tobbrétiek. A Kkistérség
intézményesiilésével, a kistérségi jogkorok novekedésével parhuzamosan 4dtalakul a
lakossdgban €10 kistérségkép €s mélyiil a kistérségi identitastudat.

A Kkornyezet- és természetvédelmi fejlesztések pozitiv irdnyd tarsadalmi
valtozdsokat okoznak. Az agrir-kornyezetvédelmi tamogatdsok novekedésével és a
kommunikacié javuldsaval varhatéan javul a kornyezeti tudatossdg, ami alapja a
kornyezet- és természetvédelem fenntarthatd fejlodésének. A természetvédelemmel
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Osszefliggd turizmus fejlesztésére €piild vallalkozasok 1j, jelenleg nem jellemzd
tarsadalmi rétegeket formdlhatnak. A kornyezetvédelmi javaslatok megvaldsitisa
(hulladékgazdalkodas, vizgazdalkoddsi  javaslatok, szennyvizcsatornazas)
vitathatatlanul a tarsadalom és az egyes emberek életmindségét latvanyosan emelik,
tarsadalmi elfogottsdga, timogatottsdga tehit igen magas lesz.

A Kkozlekedési halozat fejlesztése eldsegiti a kiilfoldi mtkodotoke térségi
bedramlasat, igy ez attételesen a foglalkoztatdsi, jovedelmi viszonyok javuldsat
eredményezi. Azzal, hogy javul a kistérség kozlekedése, nemcsak a kistérség valik
elérhetobbé, hanem a helyi lakosok szdmadra is konnyebben elérhetdbbé vélnak a
kistérségen kiviili szolgaltatasok.

Az informatikai fejlesztések az informacios tarsadalom felé vezet6 tton inditjak el a
kistérség lakossagit, atalakitva ezzel az eddig megszokott kommunikécios formdkat
1s, valamint novelik a kistelepiilések lakossaganak esélyegyenlOségét.

A koncepcié megvaldsulasa esetén jelentdsen novekedik a természetvédelem dltal
kontrollalt 6vezetek kiterjedése, amely a jelen allapotot alapul véve a természeti
kornyezetben jelentds javuldst kell eredményezzen. A fejlesztési intézkedések
biztositjdk a biodiverzitas és az 0koldgiai rendszerek dllapotanak legaldbb a jelenlegi
szinten tartisat, lehet6ség szerinti fejlodését. A tdmogatdsi rendszerekkel
megvalosuld él0hely rehabiliticiok a térségre jellemzd természeti- és kulturtdj
fenntarthaté 6sszhangjat alakithatja ki.

A kistérség lakossaga képzettségi szinvonaldnak novelésével és a kornyezettudatos
gondolkoddsmdd térnyerésével biztositani lehet, hogy a kornyezet védelme
érdekében tett 1épések hosszu tdvon is eredményesen hassanak, és biztositsdk a
fenntarthat6 fejlodés feltételeit.

A kohéziés tényezokon beliil az intézményfejlesztés és a térségmarketing erdsitését
célz6 intézkedések esetében a varhatd kornyezeti hatdsok kozvetleniil nem
befolyasoljak a kornyezet 4llapotat, de attételesen (pl. oktatdsi rendszereken
keresztiil) segithetik céljaink megvaldsulasat.
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